PESQUISA APLICADA:
GERACAO X ADOGCAO DE TECNOLOGIAS
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RESUMO - A lenta ou mesmo a ndo adogdo das tecnologias geradas pela pesquisa
pode scr devido d falta de relevancia dessas teenologias para os sistemas comerciais
onde sc espera que clas sejam utilizadas. Os resultados da pesquisa, quando aplicados
sobre um sistema de¢ produgio real, podem interagir com outros componentes que
nio foram considerados durantc a pesquisa. As variaveis nfo-xperimentais devem
simular as condigfes sob as quais os resultados experimentais serdo eventualmente
utilizados. F necessirio, portanto, obter uma boa descrig@o social ¢ bioccondmica
de sistemnas reais complctos ¢ testar os resultados isolados nos mesmos. [sso pode ser
feito através de modelos fisicos ou matecmaticos. Entretanto, o teste final deve ser
feito a nivel de fazenda. Sugere-se que cste teste scja a Gltima etapa de um progra-
ma de¢ pesquisa ¢ desenvolvimento ¢ que a realizagdo do mesmo scja responsabi-
lidade de pesquisadores ¢ cxtensionistas,

ABSTRACT - The slow or non-adoption of research generated technology could be
due to a lack of relevance of these technologies 1o the commercial systems where
they are expected to be used, The results from applied research on the components
of whole production systems may interact with ather components (not included in
the experiment} when returned to the whole system. Also non-experimental variables,
which give the background to an experiment, should simulate the conditions under
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which the experimental resuits will be eventually used. It is therefore necessary that
a good bioeconomic and social description of the real system be obtained. There isa
need to test isolated results in complete systems and this can be done by construeting
physical or mathematical models. The final test must be however at farm lewel and
“on farm” testing is suggested as the final stage of a research and development
programme. The research worker, in conjunction with the extensionist, must be
responsible {or this testing. )

INTRODUGAOQ

Uma das principais preocupagbes dos pesquisadores, extensionistas e difusores
de tecnologia, na drea da agropecudria, ¢ a lenta ou mesmo a nfo adogdo das tecno-
logias geradas. Isso ocorre com freqiléncia, apesar dessas novas técnicas terem se
mostrado, a nivel de pesquisa, mais eficientes que as tradicionais. Geralmente, as
justificativas para esse fato, segundo os técnicos, s4o a atitude ultraconservadora dos
produtores ¢ a falta de visio quanto aos beneficios que podem ser obtidos das novas
tecnologias. Entretanto, devemos lembrar que os produtores, antes de tudo, sdo ho-
mens de negdcio e, como tal, sempre procuram (a) evitar riscos quando estio em-
penhados em maximizar os lucros e (b) evitar *‘desastres” quando estio trabalhan-
do para subsisténcia. Portanto, se analisarmos as “novas tecnologias™ com a visdo
do produtor, chegaremos 4 conclusdo de que essas inovages ndo estdo sendo ado-
tadas, devido a alguma incompatibilidade com os sistemas de produgdo existentes.

A afirmativa de Byerlee & Collinson (1980) de que “sc uma tecnologia € apro-
priada & realidade do produtor, ela serd, por definigdo, rapidamente adotada por
ele” parece ser bastante logica. Se isso ¢ verdadeiro, virias tecnologias geradas pela
pesquisa devem estar, de alguma maneira, fugindo desse critério.

O objetivo desse documento é analisar as razdes dessa ndo adogdo e sugerir
métodos para superar este problema. As discussdes nesse trabalho sdo orientadas
para gado de leite, com énfase 3 utilizagdo de pastagens. Uma abordagem mais
ampla sobre esse assunto, relacionada a cultura do milho, estd em Byerlee &Colli-
son (1980), onde vdrios conceitos e métodos, 14 encontrados, podem ser modifi-
cados para a utilizagdo em sistemas de produgio animal.
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RELEVANCIA DOS RESULTADOS DE PESQUISA
PARA OS SISTEMAS DE PRODUGAO

O problema da interagdo dos componentes

O enfoque clissico de pesquisa resume-se em controlar todos os fatores (va-
ridveis), exceto um ou alguns que se deseja estudar. Isto quer dizer que a pesquisa ¢
feita, inevitavelmente, envolvendo apenas uma parte de um sistema de produgio.
Dessa maneira, uma vez concluida a pesquisa e gerada a nova tecnologia, esta, como
uma pega isolada, serd oferecida aos produtores para ser incluida em seus sistemas.

Para isolar um problema a ser estudado, o pesquisador deve definir os limites
do subsistema, dentro do qual os resultados serao obtidos. Suponhamos que os limi-
tes sejam uma ‘‘nova pastagem”, onde sio pesquisados dados sobre produgio total
¢ estacional de matéria seca, além de outros como conteido proteico e digestibili-
dade. Tudo aquilo que porventura possa vir a ocorrer fora desses limites ndo inte-
ressa ao pesquisador tradicional. Assim, ele estaria admitindo que, quando a tecno-
logia gerada (a “nova pastagem”) for incluida numa propriedade ou sistema de pro-
dugdo, ndo ocorrerio interagles imprevistas ou indesejdveis entre a nova tecnologia
¢ partes do sistema localizadas fora dos limites previamente estabelecidos pelo pes-
quisador.

Para ilustrar esse ponto, daremos um exemplo sobre uma “"nova pastagem’.
Consideremos que essa “nova pastagem” tenha uma produgio estacional bastante
diferente das pastagens comumente usadas pelos produtores, apresentando um cres-
cimento antecipado na primavera, de quatro a seis semanas. Se no sistema de produ-
¢do dos produtores a época de parigdo estd direcionada para a época de maior pro-
dug¥o da pastagem tradicional, as vantagens da “‘nova pastagem” nunca irdo refletir

sobre a produgdo de leite, a menos que a época de parigdo também seja antecipada
(Fig. 1).

Outro exemplo é sobre a conservacdo de forragem na forma de feno, que
pode ser um método bastante vidvel para manter a produgio de leite durante a épo-
ca em que as pastagens tém © seu crescimento reduzido, se os limites do sistema
experimental que gerou essa técnica envolveram apenas esse periodo de “stress”.
Entretanto, se considerarmos que o feno deverd ser produzido na prépria fazenda,
os limites deverdo, obrigatoriamente, ser outros, Como a matéria-prima para o feno
¢ produzida na época das dguas, os limites experimentais devem envolver também
este perfodo. Uma drea da pastagem, por exemplo, deve ser mantida desocupada
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para acumular a forragem que sera futuramente transformada em feno. Isso impli-
ca, automaticamente, num aumento da lotagio na irea restante, o que pode tornar-
-s¢ um sério problema, dependendo da taxa de lotagdo inicial, e afetar seriamente a
(a) produtividade dos animais, mesmo no periodo das aguas, e (b} a longo prazo, a
produtividade das pastagens. Em outras palavras, ao tentarmos eliminar a deficién-
cia alimentar na época seca, poderemos estar criando o mesmo problema durante a
¢poca das dguas, Os dados da Tabela 1, embora utilizando carneiros, servem para
ilustrar essa situagdo.

P ) tradicional

——————— “Nova pastagsm”

O—0—0—0— Produgo de leita
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FiG. 1. RelagSes hipotéticas entre a pastagem tradicional e a “nova pastagem’’, com a produ-
¢io estacional de leite.

TABELA 1. Produgiic de 13 (kg/ha) de carneiros em pastejo continuo ou em regime de pastejo

mais feno,
Sistemas Diferenga para
Carneiros/ha . . O sistema
Em pastejo Pastejo + Feno 2
(1) (2)
4 26 28 + 2
8 32 46 + 14
12 42 29 - 13

Hutchinson {1966).
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Pode-se notar a forte interagdo entre lotagdo e sistema utilizado. Quando a
taxa de lota¢do era baixa, a forragem disponivel foi suficiente para suprir as necessi-
dades dos animais e nio houve vantagem em utilizar a fenacio. No outro extremo, a
uma alta taxa de lotagdo, quando isolou-se 50% da drea para acumular forragem,
fez-se automaticamente uma restri¢io severa aos animais, o que os afetou negativa-
mente (Fig. 2). Apenas a lotagdo intermedidria mostrou-se vantajosa para utilizagdo
do sistema pastejo + feno.

Per{odo
Sisterna
Aguas Seca
12 carneiros 12 carneiros
m em 1,0 ha em 1,0 ha
Lotagdo = 12 cab/ha Lotagdo = 12 cab/ha
0,5 ha para feno 12 carneiros
2 12 carneiros em 0.5 ha em 1,0 ha
Lotagio = 24 cab/ha Lotagdo = 12 cab/ha, mais feno
]
21
Produgio de
1E/ha
Aguas Seca

FIG. 2. LotegBes e produgbes observadas, utilizando-se 12 carneiros/ha (adaptado de Hutchin-
son 1966).
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Se generalizarmos a recomendagdo de que a confecgio de feno aumenta a
produgdo animal, estaremos, obviamente, sendo incorretos para alguns produtores,
¢ basta um resultado negativo decorrente dessa md informagio para, com razdo,
prejudicar a adog@o da tecnologia por aqueles que seriam seguramente beneficiados
por eia.

A necessidade de testar a praticabilidade dos resultados

Como uma quantidade considerdvel de pesquisa € conduzida sob condiges
controladas, ¢ algumas vezes artificiais, surge uma necessidade logica de verificar se

0s conceitos ou resultados obtidos nessas condi¢Bes sdo validos para as condighes
reais de manejo.

Os trabalhos de Stobbs (1973) e Chacon & Stobbs (1976} explicam como o
consumo animal é afetado pelo (a) tipo de crescimento da pastagem, (b) sua distri-
buigdo espacial e, especialmente, pela (c) quantidade e densidade de folhas nas pas-
tagens. Para melhor compreensdo do comportamento desses animais, foram feitas
medidas cuidadosas quanto ao (a) tempo dedicado ao pastejo, (b) mimero de boca-
das por minuto e (¢} quantidade de alimento conseguido em cada bocada. Entre-
tanto, quando Davison et al. (1981) tentaram aplicar estes conceitos em vacas lei-
teiras, surgiu uma dificuldade. Davison et al. (1981), para garantir uma utilizagdo
uniforme da pastagem, se preocuparam em aumentar a percentagem de folhas dis-
poniveis. Para isso, (a) rogavam toda a forragem no consumida e remanescente do
pastejo rotacionado ou (b) variavam a lotagdo. Estes dois manejos foram compa-
rados com um sistema de pastejo continuo, com lotagdo fixa ¢ sem remogio da
forragem ndo consumida. Ambos os manejos “melhorados™ resultaram em maior
propor¢do de folhas. Mas, para chegar a isso, as produgdes totais de matéria seca
foram sacrificadas. Como resultado final, houve menor consumo por animal ¢ queda
na produgao de leite.

O exemplo de Hutchinson (1966) ¢ diferente do de Davison et al. (1981),
uma vez que, neste iltimo, nZo houve envolvimento de qualquer fator fora dos limi-
tes do subsistema estudado. Ao contrdrio, houve dificuldade em aplicar isolada-
mente os resultados experimentais em uma situagdo pritica. A conclusdo atingida
por Davison et al. (1981) foi que *... a rogagem de forrageiras tropicais, para au-
mentar a percentagem de folhas na pastagem, nfo aumenta a produgio de leite”.
Também concluiram que **... as maiores produgdes de leite foram obtidas atra-
vés de pastejo continuo, quande comparadas com o pastejo rotacional.
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Selecdio de varidveis ndo experimentais

Quando os resultados de uma pesquisa, realizada dentro dos limites de um
subsistema, sfo introduzidos em um sistema completo, podem ocorrer problemas
se as varidveis nfo experimentais, utilizadas no experimento, nfo representarem
fielmente as condigdes do produtor.

Para exemplificar este conceito, suponhamos um projeto de pesquisa sobre
“Utilizagio de Pastagens Tropicais Consorciadas com Leguminosas por Vacas de
Leite”. As varidveis experimentais podem ser (a) lota¢do e (b) nivel de suplemen-
tagdo com concentrado. Além disso, algumas decisOes poderiam ser tomadas com
respeito s seguintes varidveis ndo experimentais:

a) sistema de pastejo;

b) nivel de fertilizantes utilizados;
¢) raga dos animais;

d) cuidados sanitdrios; e

¢) estagdo de parigdo.

Qutros fatores de manejo poderiam, evidentemente, ser adicionados a esta
lista. O que nfo podemos esquecer é que as varidveis ndo experimentais devem re-
presentar realisticamente as condigdes do produtor. Se isso ndo acontecer, corre-
remos um sério risco de tornar inviavel a tecnologia gerada, com base nos resulta-
dos dessa pesquisa.

O pesquisador, ao propor um experimento, deve ter bem definido em sua
mente qual sistema ele estd procurando melhorar. Se, por exemplo, ele estd fazen-
do uma competigdo entre variedades de forrageiras para corte, oS resultados ndo
terdo nenhum significado para o produtor se o sistema de cortes utilizado na pes-
quisa ndo for o utilizado pelo produtor. Uma vez que os resultados esperados ndo
foram alcangados pelo produtor, devido ao manejo recomendado pela pesquisa,
este abandonard a “nova variedade” e voltard 4 anterior, a qual, sob seu tipo de
manejo, mostra melhores resultados. O pesquisador, por sua vez, poderd argumen-
tar com o produtor que, para a “nova variedade” alcangar a produgdo esperada,
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o manejo de cortes deve ser alterado. Surge entdo, uma questdo muito importante:
ao produtor serd interessante modificar o seu manejo atual? Esse, embora possa
ter sido desenvolvido através de tentativas e erros é, fora de duavida, baseado em fir-
mes consideragdes bioecondmicas e sociais. Se, durante a pesquisa, fosse utilizado o
sistema tradicional de corte, embora aparentemente defectivo, a variedade indicada
sob essas condi¢Bes seria, entdo, relevante para o sistema de producio tradicional
da regido, sendo prontamente adotada. Em outras palavras, se hd interagdo entre
manejo e variedade, as respostas alcangadas pelo produtor podem ser bem diferen-
tes se ele adotar a variedade recomendada e usd-la sob cutro manejo.

Hd casos, € bem verdade, em que este tipo de preocupag¢io ¢ desnecessdrio,
como, por exemplo, nas pesquisas onde se buscam informagGes para a criagio de
politicas regionais ou mesmo nacionais. Como exemplo, suponhamos que o custo
de um fertilizante importado seja tdo alto que impossibilite a sua aquisi¢do pela
maioria dos produtores. Um experimento mostrando o potencial desse fertilizante
para incrementar a predugio de leite, poderia influenciar decisdes como polftica
de subsidios ou mesmo de se criar uma inddstria nacional. Estes casos sdo, portanto,
exce¢des & regra, uma vez que o primeiro cliente dos resultados de pesquisa deve ser
o produtor comercial.

Tecnologias apropriadas sé serio geradas se durante a condugio dos experi-
mentos o pesquisador envolvido estiver consciente da realidade dos sistemas que
pretende melhorar.

DESCRIGAO E IDENTIFICAGAO DE SISTEMAS

Como geralmente os recursos para pesquisa sio limitados, nio sendo possivel,
portanto, investigar solugdes para todos os problemas que afetam aos produtores,
torna-se necessdrio fazer uma sele¢o. Esta sele¢o deve ser feita através de decisbes
objetivas, baseadas em informagBes relacionadas com (1) sistemas de produgdo
reais, (2) objetivos dos produtores, (3) restrigdes bioecondmicas ¢ sociais que agem
sobre os produtores e (4) tendéncias politicas para o produto.

Dessa maneira, grupos de produtores ou sistemas podem ser identificados,
permitindo, assim, que as pesquisas sejam orientadas para solucionar problemas
desses grupos.
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Este tipo de informagdo pode ser obtido de virias maneiras, seja através de
contatos diretos com os produtores, da experiéncia dos extensionistas ou de levan-
tamentos formais ou informais. Esse tipo de trabalho é essencial para a selegdo
(1) das prioridades de pesquisa, (2) do nivel de manejo dos experimentos e (3) da
escolha dos tratamentos a serem estudados.

O objetivo da pesquisa aplicada é a “venda™ a seus clientes (produtores) de
novas tecnologias, Dentro desse pensamento € extremamente importante que o
pesquisador saiba (1) se hd demanda para determinada tecnologia e (2) qual tecno-
logia tem melhor chance de ser adotada. Em outras palavras, o levantamento de
problemas e a defini¢do de prioridades nada mais sdo do que uma pesquisa de mer-

cado. Através dela é que vamos saber o que deve ser pesquisado num dado momen-
to.

O conceito da pesquisa, comegando e terminando com o produtor no é re-
cente e tem sido a base do Modelo Circular da Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudria — EMBRAPA. Esse modelo, porém, s6 poderd ser adequadamente seguido
quando se conhecer 0s principais problemas ¢ restriges ao aumento da produgdo.
Como a maijoria dessas informag¢des sO podem ser obtidas em nivel de fazendas, al-
guma forma de levantamento deve ser feito. As informagGes conseguidas dessa
maneira deverfio ser analisadas para fornecer ao pesquisador uma compreensdo do
(1) porque dos produtores agirem dessa ou daquela maneira ¢ (2) quais os princi-
pais problemas a serem resolvidos.

E bem provivel que, se dedicdssemos mais tempo para analisar os sistemas de
produgfo existentes, farfamos pesquisas mais relevantes.

O TESTE DE TECNOLOGIAS EM SISTEMAS COMPLETOS

Para que se evite possiveis efeitos imprevistos de uma nova tecnologia sobre
um sisterna de produgfo real, é necessdrio que essa tecnologia seja adequadamente
testada antes de ser liberada para o processo de difusfo e divulgagao. O ideal € que
alguns produtores apliquem a nova tecnologia e ajam como consultores, tanto para
criticd-la e sugerir modificagBes que a tornem mais acessivel aos seus sistemas de pro-
dugfo, quanto para verificar os resultados que ela proporciona sobre componentes
isolados de um sistema real. Chamamos a atengio para o fato de que, neste caso, a
responsabilidade dessa tarefa €, em primeiro lugar, do pesquisador que, agindo des-
sa maneira, serd capaz de identificar problemas prdticos, os quais, por sua vez, irdo
auxiliar na selego de novas prioridades de pesquisa.
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Existem vdrias maneiras para se fazer pesquisas em sistemas de produgdo, e
isso serd discutido a seguir.

Modelo fisico

A maneira 6bvia de testar uma nova tecnologia seria criar sistemas de tama-
nhos suficientes para representar as condiges reais e fazer comparag@es com ¢ sem
a nova tecnologia. Nesse caso, os problemas sdo os custos de um modelo fisico e a
sua falta de flexibilidade para testar as vdrias tecnologias que, espera-se, a pesquisa
podera gerar. Seria necessdrio, também, estar certo de que o sistema criado seja uma
réplica fiel, em termos bioecondmicos e sociais, do piblico alvo da pesquisa.

Mesmo considerando que haja disponibilidade de recursos para a criagao de
um numero suficiente de modelos fisicos, nos quais os resultados de pesquisa pos-
sam ser testados isoladamente, haveria ainda o problema dos indices de produtivi-
dade conseguidos nas estagdes experimentais que sdo, na maioria das vezes, diferen-

tes dos alcangados numa propriedade comercial. As comparagbes mostradas na Ta-
bela 2 realgam este problema.

Nota-se que o impacto de uma tecnologia pode ser diferente, dependendo de
onde ele ¢ medido. A nivel nacional ou regional, esses impactos podem ser superes-

timados, se baseados apenas nas produgdes alcangadas em estagdes experimentais.
As razdes para estas diferengas sio:

a) numa estagdo experimental, a escala de operagdes é reduzida, podendo
todas as operagQes serem feitas em tempo hébil;

b) menor ntimero de animais significa maior atengdo individual; e

¢) equipamento, mio-de-obra eventual etc. estdo sempre disponiveis quando
necessdrios. O nivel de administragdo também € um fator importante.

Concluindo, parece que modelos fisicos em estagBes experimentais tém certas
limitag®es préticas, podendo superestimar os impactos das novas tecnologias.

Modelos matematicos

Com o advento dos computadores ¢ das técnicas de simulagdo, é possivel,
hoje, construir modelos matemdticos de fazendas produtoras de leite, os quais
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podem, entdo, ser usados para testar @ priori o impacto de determinada tecnologia
{Brockington et al. 1983). Este é um avango considerdvel da ciéncia que, além de
ser mais barato, resolve o problema da falta de flexibilidade existente nos modelos
fisicos. O fato de um modelo de simula¢do ser bom ou ndo vai depender da quali-
dade das informagdes utilizadas em sua construgio. Qualquer varia¢do nos coefi-
cientes adotados refletird na resposta bioecondmica do modelo como um todo. Isso
¢ de extrema utilidade quando se quer orientar a pesquisa ou determinar onde se
localizam as demandas de conhecimento.

Apesar das vantagens, é arriscado fazer recomendag¢fes a produtores, com
base apenas em modelos de simulagdo. E necessdrio que se faga um teste de campo
antes de difundir a tecnologia.

Testes em fazendas

_ Jd que os resultados de experimentos em componentes isolados de sistemas
de produgio devem funcionar dentro de sistemas reais, deve-se fazer uma avaliagdo
final da tecnologia, utilizando-se os produtores e seus sistemas. Assim, vdrios proble-
mas de adogdo podem ser identificados, o que nos conduziria a novas linhas de pes-
quisa, e respostas realisticas seriam obtidas.

Se vamos escolher fazendas para testar tecnologias, a descrigo ¢ a identifica-
¢f0 de seus sistemas de produgdo sfo muito importantes. Deve-se ter em mente que
o teste de uma tecnologfh numa propriedade comercial nio chega a ser um experi-
mento, uma vez que as comparagdes podem ser feitas com dados dos anos anterio-
res ou com a média da regido conseguida através de levantamento. A essa altura,
esperase que o trabatho experimental, sob condigGes controladas, jd tenha sido fei-
to anteriormente em estagdo experimental.

O teste em fazendas exige que o produtor, ou responsdvel pela propriedade,
seja instruido sobre o manejo da nova tecnologia. Dai em diante, ele deve ter liber-
dade para modificar ou improvisar esse manejo, de modo a adapté-lo ao seu sistema.
E claro que erros grosseiros nio devem ocorrer. Deve-se apenas dar uma certa liber-
dade de variagdo, para permitir que os problemas de adogdo ou de interagio com
outros componentes do sistema possam ser detectados. :

" Qs custos da tecnologia em teste devem ser cobertos pelos recursos da pesqui-
sa. Na andlise econdmica, esse capital pode ser considerado como empréstimo ou
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capital disponivel pelo fazendeiro. Para evitar riscos, 0s produtores normalmente
fazem as mudangas em seus sistemas parceladamente. A utilizagdo de altos investi-
mentos é, entdo, bastante improvavel. Entretanto, quando alterag3es fundamentais
sdo testadas em fazendas particulares, os recursos sdo considerados, na andlise eco-
nomica, como empréstimo bancério (Swain et al. 1970). A seleg3o, dentre os varios
resultados de pesquisa disponiveis para teste em fazenda, deve ser feita com base
(1) na importdncia do problema a ser resolvido e (2) na possibilidade de sucesso e
impacto sobre o sistema do produtor. Isso, como jd foi dito, pode ser feito através
de modelos de simulagZo ¢, onde estes ndo sdo disponiveis, através de analises eco-
nomicas simples sobre os beneficios liquidos (Perrin et al. 1979). Quando se quer
estimar o efeito provavel de uma tecnologia sobre um sistema, deve-se ter e mente
as divergéncias que ocorrem nas produgdes conseguidas na estagdo experimental e
na prdtica (Tabela 2).

TABELA 2. Produgdes relativas obtidas em estacles experimemais, propriedades médias o se-

lecionadas.
Produto Est.acé'o Propriedades Propriedades
experimental médias selecionadas
Trigo (Austrdlia”} 100 50 -
Carne {(Escocia™*) 100 . 40
Leite (Nova Zelandia ***) 100 42 ral

* Davidson & Martin, 1965,
** Dickson et al. 1981,
*+= Uliyatt, 1981,

Um teste de tecnologia pode apresentar dois tipos de resultados, Um ¢ com-
provar o sucesso da nova técnica, quando incluida a sistemas reais. Outro € permitir
a identificagdo de barreiras, restrigdes ou limitagGes, fato que retroalimentari o pes-
quisador para novas investigagBes. Acreditamos que qualquer um desses resultados
seja motivo de satisfagSo para todo pesquisador envolvido na geragdo de tecnolo-
gias. As prioridades de pesquisa, baseadas num teste de tecnologia, tém entdo mais
chances de orientar o desenvolvimento de tecnologias facilmente adotdveis do que o
enfoque cldssico de pesquisa, monodisciplinar e especifico.
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As unidades de pesquisa do sistema EMBRAPA sio, antes de tudo, orientadas
para a pesquisa aplicada, ou seja, orientada para ser aplicada em problemas priticos,
reais e urgentes. Os estudos mais detalhados e de natureza mais bisica devem ser
também, segundo o mesmo modelo, conduzidos e financiados por universidades. O
que o modelo circular propde ¢ a pesquisa em sistemas reais. Segundo este modelo,
0s problemas a serem resolvidos devem ser identificados em sistemas comerciais € a
pesquisa realizada de tal maneira que os resultados possam ser aplicados aqueles
sistemas.

Um diagrama desse esquema é mostrado na Fig. 3. Esse esquema, ao contririo
do que muitos argumentam, n3o retringe a iniciativa do pesquisador e, sim, canaliza
a iniciativa para a solu¢do de.problemas praticos, de importancia imediata. E claro
que, no desenvolvimento de inovagdes, deve-se considerar seus efeitos a longo pra-
zo, mas, num programa de pesquisa aplicada, isso representaria uma pequena por-
¢&o do trabalho.

Lvammamtn

Patquiss s iy

Eavmfo Experimantal

Sahugder slwnaris Idwr[ficaghia de

fars prabiema
privicor

de prequine

Anilines biowoonbmitin
um ontaNta de
sineme

Ripakcho a2 thenakgls
oo rabu blowcandmicey para thaid wity 00 us0 da trenologin
ou saciaic latnan

Teste 1 tazendss

Gowino Exianeka
Polivicss da decisko Divulgago 8 dilbe

FIG 3. Disgrama de um sistema orientado para programas de pesquisa aplicada.
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O teste final e mais critico de uma tecnologia deve ser feito avaliando a sua
aceitabilidade pelo produtor, quando este investe seus proprios recursos para incor-
porid-la ao seu sistema.

EXEMPLOS DE TESTES EM FAZENDAS
Pastejo de inverno

Em 1980, uma linha de pesquisa foi iniciada para determinar o valor das pas-
tagens anuais de inverno irrigadas para a produgdo de leite. Preferiu-se o pastejo ao
corte peio fato de o primeiro requerer menos mio-de-obra e proporcionar melhor
produgfo por animal. As informagdes disponiveis indicavam que a época seca é a
mais dificil para os produtores. Além disso, uma andlise dos sistemas existentes
mostrava que as baixadas, utilizadas para as culturas de verio, permaneciam ociosas
nessa época do ano. Esse fato evitava que a inclusdo de pastagens de inverno tivesse
qualquer interag3o indesejivel com as demais partes do sistema. Experava-se, sim,
uma rea¢do benéfica (1) das pastagens nos morros, uma vez que a lotagio diminui-
ria nessa época, ¢ (2) das baixadas, uma vez que os residuos da adubag¢do quimica
e orginica refletiriam nas proximas culturas de verdo.

Foram feitos dois experimentos (Coser et al. 1981, e Coser & Gardner 1983)
para determinar o manejo das pastagens e comparar as produgdes de aveia, azevém
¢ sua mistura. Os resultados sugeriram que a produgio de leite por vaca seria aumen-
tada se se utilizasse pastejo em forrageiras de inverno, em vez do sistema comum de
silagem de milho e concentrados. Uma andlise econdmica também mostrou uma
vantagem considerdvel para a nova tecnologia, principalmente quando a irriga¢do
superficial pudesse ser usada.

Em face disso, decidiu-se que a tecnologia jd havia se mostrado suficiente-
mente promissora para justificar um teste em fazenda, enquanto a pesquisa prosse-
guia dentro da estago experimental. Assim, juntamente com o servigo de extensdo,
duas propriedades foram selecionadas, tendo os produtores recebido, gratuitamen-
te, sementes e fertilizantes. Os resultados conseguidos confirmaram aqueles alcan-
¢ados pela pesquisa, mas os produtores colaboradores e 05 que visitaram a estagao
experimental n3o concordavam com uma pastagem relativamente cara ¢ de alta qua-
lidade, utilizada dia e noite sob uma baixa taxa de lotagio. Dessa maneira, alguma
forma de restricio de pastejo foi exigida, fato que, ao permitir um aumento na taxa
de lotag#o, tornaria essa tecnologia vidvel para aqueles produtores que possuem
apenas pequena drea de baixada.
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Conduziu-se, entdo, um experimento para estimar o efeito de Z1, 6, 2 ou zero
horas de pastejo sobre a produgdo de leite. Uma vez que o problema em estudo foi

identificado juntamente com o produtor, a prioridade para essa pesquisa foi eleva-
da.

Na mesma época em que 0 novo experimento estava sendo conduzido, mais
duas fazendas foram selecionadas para teste e, nesses casos, o periodo de pastejo
foi restrito para se aproximar de seis horas didrias. Até o momento, os resultados
tém se mostrado viiveis e os extensionistas tém sido encorajados a promover a tec-

nologia, enquanto, na estag@o experimental, outros aspectos continuam sendo es-
tudados.

Suplementacio de novilhas a pasto durante a época seca

No Brasil, a recria de fémeas leiteiras, por ser uma categoria animal que nio
traz retornos imediatos, tem sido, geralmente, realizada em regime exclusivo de pas-
to. Esse manejo faz com que os animais tenham o seu desenvolvimento prejudicada
1o periodo da seca, retardando a idade ao primeiro parto.

O uso de cana-de-agtcar na alimentagdo de bovinos vem sendo objeto de estu-
do no Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite — CNPGL, que tem procurado
formas de melhorar a sua eficiéncia alimentar. Além de ser uma graminea que pode
ser plantada e auto-armazenada em todo o pafs, apresenta um alto teor de aglcares.
Devido ao seu baixo nivel protéico, foram testadas virias fontes de suplementos,
niveis, métodos de mistura e de fornecimento (Tabela 3).

Como resultado dessas pesquisas, foram geradas varias tecnologias para utiliza-
¢do da cana-de-agicar. Porém, a opgdo por qualquer uma delas vai depender do in-
teresse ¢ disponibilidade de cada produtor.

A utilizag#d de cana + uréia na recria de novithas a pasto, no periodo da seca,
foi testada em propriedades comerciais e os resultados alcangados podem ser obser-
vados na Tabela 4.

A tecnologia testada, embora nio §eja a que proporciona o maior ganho de
peso, € a mais simples de ser utilizada e a mais econdmica (Tabela 5). Os resultados
dos testes e as opinides dos produtores e extensionistas envolvidos confirmaram as
vantagens dessa tecnologia. Além do baixo custo, a facilidade de incluir essa técnica

ao sistema de produ¢fio de cada fazenda é um dos fatores que mais tém influido na
adog@o dessa técnica na regido.
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TABELA 3. Efeito do fornecimento de concantrado sobre o ganho de peso de animais alimen-
tados com cana + urbia, durants a bpoca wcs.

Quantidade Sexo Peso médio Ganho médio

Regime Concentrado tkg) tkg) didrio (g)
pl M 254 350
c? . . F 130 212
C Farelo de arroz 05 F 130 344
C Farelo de arroz 1,0 F 130 483
C Farslo de arroz 1,0 M 251 682
C Farelo de arroz 1,0 F 238 588
[o4 Fareio de arroz 1.5 F 130 546
[ Raspa de mandioca 1,0 F 238 4115
c Raspa + feno de mandioca 1,5 F 238 278
c M.DPs.} 1,0 M 250 320
Cc Farelo de trigo 1,0 M 250 539

VA pasto.

2 Confinado.

3 Milho desintegrado com paltha e sabugo.

TABELA 4. Resuhtados alcangados com # utitizeciio de cana + urbia, durante o realizacio ¢ tastes da tecnologlas em duss propriadedes

comercisii.
) Nomero Diss Ganho - Peso midic Pewo médio Consumo médio de cana
Propriedades de animais dé tratamento g/an/dia inkclal final _#—_o—:
{kg} kgl kg/an/dis gikg "
A 10 93 299 202 230 s 68,6
B 25 68 L] 264 264 10,0 428

TABELA 5. Resultados alcangados com 0 teste de tecnologia realizado na propriedade B.

Tecnologia Nﬁn:nero' Dur:acé'o Ganho de Paso Custo/cab/dia’
de animais {Dias} g/cabl/dia

Do produtor’ 25 66 242 129,00

Cana + uréia 25 66 0 67,00

! Cana picada + silagem de milho + concentrado.
* Agosto de 1983
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O teste dessa tecnologia serviu também para alertar os pesquisadores e exten-
sionistas sobre alguns cuidados que devem ser tomados pelos produtores que dese-
jam adoté-la. O ganho de peso alcangado na propriedade B foi devido ao baixo
consumo. Nota-se que o consumo, em g/kg®*?*, dos animais da propriedade A foi
13,2% maior do que os da propriedade B. Isso pode ter ocorrido devido ao critério
de suplementagdo, além de uma posi¢do ndo estratégica dos cochos. O produtor
da fazenda B havia sido orientado para aumentar a quantidade de cana fornecida
sempre que as sobras fossem menores que 10% da quantidade oferecida no dia
anterior (critério adotado durante as pesquisas realizadas na estacdo experimen-
tal}. Acontece que a cana picada na fazenda B, devido picadeira, operador ou
mesmo 4 percentagem de folhas secas, ndo tinha a mesma qualidade daquela utili-
zada na estagdo experimental, o que aumentava a percentagem de refugo. A mu-
danga do critério de fornecimento i vontade, com sobra de 15, em vez de 10%,
talvez aumentasse o consumo e o ganho de peso.

CONSIDERACOES FINAIS

As tecnologias geradas pela pesquisa agropecudria s¢ trazem beneficios i
sociedade a partir do momento em que sdo adotadas pelo produtor. Na afirmati-
va de Byerlee & Collinson (1980), citada na introdugdo deste trabalho, o adjetivo
“apropriada™ ¢ a palavra que confere toda a logica dquela afirmativa. Esse é o
adjetivo que influencia decisivamente na adogfo de uma tecnologia.

Para gerar uma tecnologia apropriada ou adequada, basta que o pesquisa-
dor conhega profundamente o sistema que ele pretende beneficiar e o considere
quando for (a) definir os principais problemas a serem pesquisados, (b) definir
a metodologia ov manejo a ser usado no experimento, (¢) selecionar as alternati-
vas a serem testadas e (d) selecionar as varidveis ndo experimentais. Se qualquer
um desses itens for definido sem considerar a realidade do produtor, a tecnologia,
porventura gerada por esta pesquisa, correrd um grande risco de ndo ser adotada.

Uma instituigio de pesquisa, 3 semelhanga de qualquer indistria, tem o
objetivo de criar produtos para o seu piblico consumidor. Para definir o que
pesquisar, é necessdrio, nada mais nada menos, uma “‘pesquisa de mercado’ e, para
esse produto ser aceito pelo nosso consumidor, ¢ necessdrio que nds o conhega-
mos bem e fagamos o produto i sua conveniéneia. Se o produto, mesmo que resol-
va os problemas, vier complicar a rotina do usudrio, dificilmente serd utilizado.
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Virias inddstrias, ao gerarem um produto novo, se preocupam em testd-lo
em uma amostra de scu pablico para {a) medir o seu desempenho, em termos técni-
cos ¢ econdmicos, sob condigBes rcais e (b) avaliar se o produto estd adequado 4
rotina e grau de conhecimento do consumidor alvo. Qualquer resultado obtido
através destes testes, justifica os recursos investidos em suas realizagdes, uma vez

que:

a) se os resultados forem positivos, o produto poderd ser divulgado imediata-
mente; e

b) se os resultados recomendarem algumas corre¢les ou mesmo novas pesqui-
sas, evita 0 comprometimento do neme da indistria e do produto perante

o scu publico.
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