QUESTOES DE FUNDAMENTAGCAO
PARA A PRATICA DE DIFUSAQO DE TECNOLOGIA'

LAERCIO NUNES E NUNES?

RESUMO - Este trabalho discute a difusdo de tecnologia de forma abrangente, desta-
cando a importincia da andlise das questdes inerentes i prépria tecnologia. As rela-
¢des entre as economias dos paises centrais ¢ periféricos e entre a pequena produgdo
e a produgdo empresarial sio consideradas importantes para a compreensao da difu-
sio de tecnologia. Nessa dire¢do € igualmente lembrado o papel do Estado e das insti-
tui¢Ges no modelo de modernizagio da agricuitura brasileira. A pequena produgdo é
colocada em discussdo frente 4 pretensa existéncia de uma tecnologia ideal.

FUNDAMENTATION QUESTIONS FOR THE PRACTICE
OF DIFFUSION OF TECHNOLOGY

ABSTRACT - This work is a comprehensive discussion of diffusion of technology, in
which the importance of the analysis of matters inherent to technotogy in itself are
enhanced. The relationships between economies of central and peripheric countries
and between small scale and entrepeneurial production are considered important for
the understanding of diffusion of technology. In this respect, the rols of the State
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and its ingtitutions in the brazilian agricultural modernization model is also pointed
out. Small scale production is discussed in view of a supposed existence of an idesl
technalogy.

INTRODUGAO

A discussio sobre a difusfo de tecnologia (e, por igual, da geragio de tecno-
logia), particularmente na agropecudria, tem sido insistentemente reduzida a uma
critica interna, pretendedora de uma aura para a tecnologia. O ndo avangar além dos
limites da sensagfio de que compreende a propria pratica tem retirado do discurso
daqueles que trabalham em difusfo de tecnologia o potencial do desejo de contri-
buir para alterar o quadro de trabatho em que se encontram imersos. Esgotados, nfo
conseguem esgotar a temdtica, na medida em que circundam o problema tecnologi-
¢o 2 sua especificagdo eminentemente técnica.

E consensual, ademais de pertinente, na discussdo sobre a pritica de difundir
tecnologia, a importincia devida as caracterfsticas técnicas. Entretanto, corre-se o
risco de enfraquecer o discurso, caso ndo se atente para o fato de que essa mesma
pritica traz, no seu bojo, caracteristicas (cendicionantes) sécio-econdmicas, poli-
ticas e mesmo ideoldgicas, além das técnicas.

A andlise da difusfo de tecnologia, que pretenda transcender os termos técni-
cos, pressupde a decisfo de examinar o contexto sécio-econdmico sobre o qual se
realiza e do qual depende. Tgualmente, pressupde a discussfo institucional — no
interior da qual se desenvolve — e a consideragdo sobre 0 momento histérico-sinali-
zador concreto das possibilidades de seu éxito.

O tratamenta conceitual is categorias de geragdo e de difusio de tecnologia,
ainda que nfo descaracterize as particularidades de cada um dos conceitos, de fato
conforma um bloco. As relagGes e os movimentos que se verificam no interior desse
bloco conferem-lhe pautas interativas, independentemente da vontade dos sujeitos
que com esses processos se relacionam. O significado produzido a partir de uma
critica externa, transcendente a cada um dos conceitos, contribui para redefinir
o quadro compreensivo da difusdo de tecnologia e pode permitir a descoberta de
determinagdes geradoras de um discurso alternativo sobre a mesma pratica.
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O encaminhamento da discussfo, com esse sentido de totalidade, pretende
conceder o cardter de restrigdo determinante 4 propria tecnologia. Assim, o ques-
tionamento da difusfo da tecnologia deve vir precedido pela tentativa de com-
preensio do que lhe ¢é substantivo — a tecnologia.

PROBLEMAS NA DIFUSAQ DE TECNOLOGIA

E do senso comum atribuir, de forma individualizada, aos diferentes agentes
que participam no processo de produgdo agropecudria, a responsabilidade pelas
possibilidades da tecnologia. Assim, quando a figura que esté sob andlise é o produ-
tor, com freqiéncia o mesmo é penalizado pelo seu arraigamento 3 tradigdo, por
sua suposta falta de motiva¢do para a mudanga e pouca propensfo ao risco; nfo
faltam observagdes sobre a falta de Icgistros em seus negocios e a presumivel des-
confianga que mantém com relagio is institui¢Bes. Ainda sfo lembrados os aspec-
tos relacionados com a disponibilidade das informagdes necessdrias s suas tomadas
de decisdes e, até mesmo, as dificuldades que apresenta para o entendimento da fala
dos técnicos,

Aos profissionais da assisténcia técnica e extensdo rural é extendido outro
conjunto de observagdes. A nfo identificagdo objetiva do publico-alvo, a falta de
uma mais adequada capacitagdo técnica, provdveis equivocos nas tentativas de in-
terpretagio da realidade de trabalho sfo expressdes preferidas, quando este agente
estd “sob juizo”. Por vezes, as observagdes se deslocam para suas instituigdes, a
quem € carregado negativamente o centralismo nas decisGes, desarticulagiio com

outras institui¢3es, exigéncia de aplicagdo ao crédito, submisso a pressBes politi-
cas.

A falta de atengdo com as questdes mais concretas da realidade produtiva,
falta de divulgagdo dos resultados encontrados, falta de integragdo com produtores
¢ extensionistas s4o expressdes que se recolhem quando o foco da observagdo estd
voltado para o pesquisador. A esses “predicados” sfo acrescidos outros, como o
reduzido alcance da programagdo, baixo indice da relagdo custo/beneficio, tendén-
cia ao individualismo, (igualmente) indefini¢do de piblico-alvo, privilegiamento de
trabalhos na drea biolégica, falta de validade da informacdo, devido a pequenas
dreas trabalhadas (parcelas experimentais).

No sistema brasileiro de pesquisa agropecudria, aparece um outro agente, es-
pecificamente o “difusor de tecnologia”. A este se atribui falta de qualificagfo para
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o cumprimento da pritica, dificuldades para se integrar 2 equipe multidisciplinar
de pesquisa, baixa integragdo com extensionistas ¢ produtores, Ndo so raras as.ma-
nifestacdes que destacam o privilegiamento da prética de edigBes de publicagdes,
despreparo para a utilizagio da moderna tecnologia, e, mesmo, a incorporagdo
acritica das tecnologias geradas em suas unidades de trabalho.

Esses conjuntos de observagdes, se bem poderiam servir para melhorar desem-
penhos e mesmo corrigir estratégias de agdo, ndo conseguem esgotar a compreensio
(e os problemas) do processo de difusdo de tecnologia. Os avangos no sentido de
melhor qualificar a pritica da difusdo chegam a relevar a necessidade de utilizagdo
de sistemas tecnologicos mais adequados ds caracteristicas regionais ¢ A situagdo
econdmica dos produtores. A atitude dominante do profissional encarregado de
realizar a “difusdo™ ¢ a de privilegidla como prdtica puramente institucional, con-
fundido-a com os limites da burocracia, ou véla como propria dos que sdo treina-
dos para tal, ndo necessariamente engajados na geragdo do conhecimento e, menos,
com as suas conseqiéncias sociais.

PROBLEMAS PARA A DIFUSAOQ DE TECNOLOGIA

Hd uma pressuposi¢do necessdria, quando se pretende entrar na andlise criti-
ca da difusdo de tecnologia, ¢ mesmo da geragdo da tecnologia. Tal é a decisio de
imergir nas diferentes préticas que se realizam no espago da produgio, para melhor
compreendé-la. Pressupde, ademais, uma disponibilidade para apreender o conheci-
mento adquirido na perspectiva do trabalho; pressupde uma decisfo de resgatar as
determinagdes capazes de fazer surgir uma forma e uma significa¢do novas para o
seu enunciado.

A discussfo contemporinea sobre a tecnologia ndo dispensa que sejam consi-
deradas as variantes que se cbservam no sistema agricola internacional, seja na pro-
dugfo, seja no comércio. Os discursos dominantes receberam a influéncia das altera-
¢Oes que se processaram no quadro produtivo dos paises do centro, mais desenvolvi-
dos, diretores por exceléncia dos fluxos de comércio, com os paises da periferia,
tradicionais fornecedores. O fluxo comercial entre os paises desenvolvidos aumen-
tou e a produgdo agricola desses paises cresce 4 taxa anual de 1,6% (na década de
70 para os dias atuais). £ nesses paises onde se investe pesado em engenharia gené-
tica, o que, provavelmente, determinard saltos espetaculares, em termos de produ-
¢fo. Os paises ricos tratam sua auto-protegdo e a de seus produtores; inclusive pa-
gam para ndo produzir. “Exato! E o que faz o governo dos EUA, quando as cota-
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¢0es de um determinado produto agricola mostram-se pouco animadoras no mer-
cado internacional” ... “Em 1983, ano em que a seca fard milhdes de mortos na
Africa, os agricultores norte-americanos receberfo alguns milhGes de délares para
deixar de produzir alimentos (Abramovay 1983:68-9).

Enquanto isso, a grande massa de produtores localizados nos paises pobres
produzem mais de 50% do que é consumido mundialmente, mas ndo alcangam para
sua propria alimentagdo.

E patente que a economia dos pafses periféricos foi penetrada pelos interesses
das multinacionais. Em artigo sobre “Quem tem importdncia no mercado da soja”,
(Trennepchl 1984:5), observa-se que empresas instaladas no Brasil — nfo necessaria-
mente brasileiras — é que tratam da exportagfo desse produto, muitas vezes canali-
zando-o para outras empresas do mesmo grupo multinacional.

O controle internacional do mercado de grdos € apresentado de forma bastan-
te clara por Abramovay (1983). O aparecimento das multinacionais no mercado dos
paises periféricos alterou os padrdes de acumulag@o nacional e redefiniu o papel do
Estado. O Estado favoreceu a criagio de um espago de manobra poliiica para a in-
tervengio da tecnocracia, aliada com os interesses das multinacionais. De um lado,
o Estado ajudando ao desenvolvimento dos capitais multinacionais, e do outro, o
mesmo Estado fazendo o nexo necessdrio para que economias nacionais possam ter
inser¢do no circuito da economia mundial.

A realizagfo dos interesses do capital na agricultura nfo se cumpre por igual.
No espago produtivo da agropecudria hd uma manifesta desigualdade entre as eco-
nomias nacionais e as economias multinacionais, e, no plano interno, entre as eco-
nomias empresariais € as economias da pequena produgio® .

E absolutamente légico que os produtores que capitalizam suas exploragdes
busquem situagdes melhores em termos de rentabilidade. As variedades modernas,
por exemplo, perseguem o aumento da produtividade fisica e, por suposto, maior
taxa de lucro na exploragdo. No processo de distribuigdo de atengdes, por parte

} Para este trabalho, a pequena produgdo estd sendo tratada como a economia dcsenvolvidg
pelo produtor e sua familia, com eventual contratagdo de mio-de-obra e com o compareci-
mento ao mercado através dos excedentes de produgdo ndo dedicados ao consumo.
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do Estado, a expectativa — e a pressfo — desses grupos € de que as politicas sejam
positivas, no sentido de possibilitar uma rotatividade constante dos seus capiiais.

ESTADO E MODERNIZAGAO DA AGRICULTURA

Na década de 50, com a criagfo do CNPq e da CAPES, e, logo, a do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, em 1969, anunciava-se a
decisdo do Estado em intervir nas questdes de ciéncia ¢ de tecnologia (Morel 1979).
J4 na década de 70, quando se d4 uma acentuada acelerago na modemizagio da
agricultura brasileira, cria-se a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudna —
EMBRAPA, ¢, em seguida, a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e ExtensZo
Rural — EMBRATER. A reorganizagdo institucional das atividades de pesquisa e de
assisténcia técnica e extenso rural, antes subordinadas ao Ministério da Agricultura
e 4 ABCAR, objetiva a agio do Estado na agricultura. O sentido dessa reorganiza-
¢do era, claramente, buscar o aumento da produtividade das culturas, enfatizando
aquelas destinadas para a exportagdo. A criagdo das duas empresas delimitava legal-
mente como se daria a intervengdo do Estado.

Embutida no trato das questdes relacionadas com a modermnizagdo da agricul-
tura e a intervengdo do Estado, permanecia a proposta de domindncia para o card-
ter racional da técnica. A transcendéncia da tecnologia sobre a capacidade institu-
cional e sobre o brilho e a engenhosidade de seus trabalhadores nfo era discutida.
Alienando-se o trabathador no seu préprio trabalho ficava mais ficil resguardar a
visio de neutralidade da técnica ¢ da ciéncia. Nesse bojo, em que a todo custo se
procurava garantir uma aura para a tecnologia, o espago produtivo era visto, tratado
e anunciado como uniforme. Nesse caudal, as decisSes sobre a adogdo permaneciam
na possibilidade da adequagio das unidades produtivas as exigéncias da tecnologia.

A questfo da tecnologia e do Estado tem sido apresentada por muitos estu-
diosos (Silva 1981, Sousa 1980). A partir deles tem-se melhor compreendido que a
explicitagio de politicas para a ciéncia ¢ para a tecnologia revela uma tomada de
consciéncia sobre a utilidade da atividade técnico-cientifica. E a clara conveniéncia,
expressada pela tecnocracia, de ter uma ciéncia encaminhada para objetivos deter-
minados sobre a idéia de liberdade para a ciéncia.

A pequena produgdo continua ofertando matérias primas e forga de trabatho
a pregos baixos. Perez Arrarte (1981) sinaliza que as politicas de exportagdo ¢ de

abastecimento e de crédito favorecem aos proprietdrios de terras ¢ aos capitalistas
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agricolas -- de maiores recursos econdmicos e financeiros —, em detrimento dos de-
mais produtores — importantes na participago da oferta de produtos alimentares.

As transformagOes na agricultura indicam crescente subordinaggo ao capital;
muitas vezes reproduzindo-o de forma barata. Essa subordinago determina altera-
¢Ges nas relages técnicas de produgdo (uso de mdquinas, implementos industriais)
€ o aparecimento do assalariamento na agricultura. A observagio de diferentes si-
tuagdes de produgdo denuncia uma perda significativa na autonomia da agricultura.
E cada vez mais corrente a existéncia de formas de integragdo na produgdo. “A
tecnifica¢do ocorre, na maioria das vezes, por imposi¢io do grande capitalista com-
prador, que exige uma padronizagio da produgfo, ou por necessidade inerente ao
préprio tipo de cultive, pois a maioria das culturas que os pequenos produtores sio
pressionados a plantar (tomate, uva, fumo, hortigrangeiros etc.) s6 sfo altamente
produtivos quando acompanhados de um verdadeiro “pacote tecnoldgico™, o qual,
por sua vez, ¢ uma imposi¢do do grande capital industrial, que produz os chamados
insumos modernos (Silva s.d.:56-66).

Sorj et al. (1982) observam, a respeito do processo de integra¢iio na avicultu-
ra: “Em geral, por contrato de integracdo é designado o relacionamento e dependén-
cia direta entre produgdo agropecudria e empresa integradora, que pode ser formula-
da explicitamente através de contratos escritos, cadastros ou oralmente. O conteiido
desses “contratos”, ou “pactos”, formulados juridicamente ou ndo, diz respeito
substancialmente i exclusividade na aquisi¢do de insumos, por parte do produtor
rural, a0 padrio tecnolégico e manejo a ser posto em pritica, sob orientagdo e assis-
téncia técnica da empresa e, fundamentalmente, 4 exclusividade e garantia da pro-
dugdo agropecudria, por parte da empresa integradora”.

A tecnologia agricola funciona ativamente nesse processo de acumulagfo capi-
talista — € centro dele —, e é o Estado quem medeia, através do estabelecimento de
politicas, como a tecnologia intervém (Sousa & Rodrigues 1983),

A busca de modelos e arranjos estruturais mais racionais para a realiza¢do da
pesquisa ¢ da assisténcia técnica e extensdo rural define o desejo de uma integragiio
vertical expressiva: a garantia da organicidade das institui¢des com relagdo ao Esta-
do. E o Estado definindo prioridades, recursos ¢ sfo as institui¢Bes a ele subordina-
das tratando de operacionalizar as transformagBes tecnoldgicas prenunciadas nas
politicas formuladas (pelo Estado).
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No outro lado, no lado da produgdo, onde deveria haver o encontro positivo
das tecnologias oferecidas e as demandas dos produtores, o panorama altera-se um
pouco. As situagGes sfo diversas, as mesmas politicas oriundas do Estado ocasionam
a existéncia de multiplas condigBes, quanto ao uso da tecnologia. Em uma explora-
¢do agropecuaria, parte pode ser identificada como altamente tecnificada, obediente
no uso das recomendag@es técnico-cientificas, emanadas dos centros de pesquisa, ¢
parte permanece privilegiando determinadas tecnologias, de acordo com a retribui-
¢&o que apresentam com relagio ao uso dos fatores produtivos (o uso da cultivar ¢
bastante esclarecedor a respeito). Como as unidades de produgdo ndo sao unifor-
mes, as atividades de geragdo ¢ transferéncia de tecnologia trabalham sob restrigGes,
apontando na diregZo dos interesses que sao dominantes. Esses interesses articu-
Jam-se com o Estado e com o capital (s3o exemplos as politicas de crédito, pregos,
impostos, etc.).

Observando a possibilidade do progresso técnico, pode-se constatar que um
bom estoque de conhecimento e habilidade para transmiti-los ndo s3o capazes por
si s6s de promover transformagdes tecnoldgicas, de acordo com o nivel desejado
pelos centros de geragdo de tecnologias. Naturalmente que a consideragdo sobre a
importincia das questdes fisicas, ligadas a produgdo, tem sentido (€ indiscutivel a
importincia da propria tecnologia, das condigdes do solo e clima). lgualmente, é
indiscutivel a importincia de tratar as questdes motivacionais do produtor. Entre-
tanto, existirfo questdes restritivas que impdem limites a tealizagio das transfor-
magBes tecnolégicas. Essas questdes, de natureza estrutural, acenam na dire¢io de
que a discuss@o sobre a modernizagdo ndo lhe confere um cardter tautoldgico, o que
ndo se trata de uma questdo meramente técnica. A substitui¢do do burro pelo trator
nfo é assim tdo simples; com ela ocorre, concomitantemente, a reorganizagao da
produgdo e das proprias relagSes sociais de produgdo.

Furche, citado por Peixoto (1983:21), tratando o problema da pequena pro-
dugdo, considera que: . .. o enfoque estrutural cobrou maior relevincia, explican-
do a incorporagdo de tecnologia a partir de sua conveniéncia a particular dotagdo €
combinago de fatores da unidade campesina, ¢ que, portanto, questiona a validade
{para a pequena produgio) da tecnologia gerada para satisfazer as necessidades da
empresa capitalista, € leva 4 necessidade de fazer esforgos de investiga¢do que con-
templem as caracteristicas estruturais da economia campesina”.

EFEITOS DE CONJUNTURA

Nio serd diffcil compreender que hd uma complexidade na pritica de “difun-
dir” tecnologia. Trata-se de uma prdtica que nao se Opera no vazio, que tem um
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carater social e como tal deve ser tratada.

Reiteradamente escapa valorizar os efeitos de conjuntura, quando se tem em
tela a questdo da produgdo agropecudria. A importancia de compreender 0 momen-
to histdrico, sobre o qual se estd pensando a tecnologia, € a de poder definir o perfil
provavel de sua realizagfo no processo produtivo. E importante reter que o Estado
nio balisa suas tomadas de decisdes exclusivamente levado pelos interesses econdmi.
cos, nem por determinantes puramente economicos. As questdes politicas, e mesmo.
as ideoldgicas, completam o perfil caracteristico de uma determinada sociedade,
para um momento histérico dado. vale dizer, pensar a tecnologia e pretender igno-
1ar o movimento ¢ as relagdes politicas que se estabelecem em torno dos centros de
decisdo da tecnologia seria, quanto mais nfo seja, pecar pela falta de contempora-
neidade do discurso.

Hoje, desconhecer a necessidade de submeter, para observago, as caracteris-
ticas da tecnologia que se estd pretendendo difundir, analisando-a nos seus diferen-
tes matizes e valores (a quem se destina? A uma agricultura comercial ou a uma
agricultura de pequena produgdo? A que fator privilegia? Ao uso intensivo de insu-
mos modernos ou & minimizagdo do uso do capital? Caracteriza-se por ser poupado-
1a de terra ou persegue o uso intensivo da mio-de-obra? E capaz de gerar emprego e
renda?), seria, quanto mais nfo seja, empobrecer a andlise do porque dos acertos
e/ou equivocos decorrentes da geragdo e da difusdo de tecnologia. Martins, citado
por Moreira (1981:41-7) ajuda nessa discussdo, ao formular:

“Creic que, com isso podemos entender que a concentragdo da proprie-
dade da terra ndo € necessariamente um processo igual ao processo de
concentracdo de capital.

Quando o capital se concentra, ele aumenta a capacidade produtiva do
trabalhador e aumenta a capacidade do capitalista de extrair mais-valia,
a sua capacidade de se apropriar de trabatho ndo pago. Quando a terra
€ concentrada, ela ndo aumenta em nada a capacidade de produgio do
trabalkador nem « capacidade do capitalista de extrair mais-valia do
trabalho agricola”,

Em se tratando de situagdes de prevaléncia do capital, seria desejivel com-
preender porque a pesquisa tem de correr para reproduzir, da forma mais desejada,
os seus interesses (do capital); da mesma forma seria recomenddvel entender as difi-
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culdades de adequacdo da difusdo de uma tecnologia nio agressora ao ambiente
com os interesses crescentes de manter a rotatividade do capital empregado na agri-
cultura. Ainda que a oferta de crédito seja viabilizada a precos compensatérios,
ainda assim poder-se-d encontrar situagdes de produgao em que o produtor nfo
adote aquelas tecnologias que venham a aumentar substancialmente seus custos de
produgiio; menos ainda a necessidade de dispor de insumos modernos.

QUESTOES INERENTES A PRATICA DE “DIFUSAO” DE TECNOLOGIA

Retomando a localizag8o dos problemas que ocorrem na difusio de tecnolo-
gia, mencionados ao inicio deste trabalho, poder-se-ia descobrir a conveniéncia
de tratar qualquer um deles. Assim é que, por exemplo, em qualquer caso, hd um
requerimento importante, que € a capacita¢@o. A nog¢fo de capacidade nio se esgo-
ta no dominio das técnicas de difusdo, e nem se expressa somente pelo niimero de
vezes que se visita o produtor. De qualquer sorte, o substantivo, em termos do
“difundir ou do transferir” tecnologia ¢ a prépria tecnologia. Assim, seja para
gerd-la, seja para difundi-la, é absolutamente necessdrio conhecéla e reconhecé-a,
nas suas relagdes com outras categorias. Para difundir tecnologia, € absolutamente
indispensdvel compreender como se dd a sua geragio.

Até que ponto se tem claro para onde estd direcionada a pesquisa? Para os
produtos exportdveis ou para os produtos domésticos? E compreensivel o quadro
de investimentos em pesquisa com café e soja versus o investimento em pesquisa
com milho e feijio? O que pode significar a introdugio da soja em wma regido
de pequena producfo? Seguidamente, e até mesmo por fadiga tedrica, deixase
de questionar a participagdo do setor piblico e do setor privado na geragio e difu-
siio de tecnologia. Certamente estfo claras as razSes de por que a iniciativa privada
ocupa-se, com gosto, da geragdo e transferéncia de determinadas tecnologias e espe-
ra do Estado procedimento andlogo para outras tantas. Nio se pode, por outro lado,
desconhecer que os dados estatisticos sfo claros quando mostram que, de uma ma-
neira geral, a produtividade dos produtos exportdveis aumentou e a dos domésticos
diminuiu.

A observagdo, ¢ a ligagdo, dos sinais da realidade e da programagdo de pesqui-
sa devem servir para estabelecer os niveis de adequagdo desejados. A pequena pro-
dugfo e os limites do trabatho humano sfo dados concretos. Como fazer para que
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se intensifique a produtividade do fator trabalho, sem pretender quebrar as reservas
do trabalhador? . A pesquisa em mecanizagdo, voltada para a economia da pequena
produgdo, poderia ser proposta como alternativa. Entretanto, deveria ser revisto
também a programacfo da drea de melhoramento. As cultivares, por exemplo, de
uma maneira geral, procuram se apresentar com uma arquitetura de planta e uma
altura de corte preparadas para receber a mecanizagfio modema. Dados estat{sticos
de 1977 indicavam que, no sul do pafs, cerca de 75% da pesquisa se desenvolvia
com vistas a privilegiar a poupanga do fator terra (melhoramento, priticas culturais,
adubagfo, pragas e doengas) (Silva et al. 1975:224).

A “difusfo™ de tecnologia estd diretamente influenciada pelo balanceamento
estabelecido entre a politica de pesquisa que se poderia convencionar como pionei-
ra, que se antecipa aos fatos, ainda que a propria criatividade deva ser qualificada do
ponto de vista politico, e aquela que se estabelece e se realiza na perspectiva do tra-
balho do produtor, conseqiientemente com um forte apelo 3s suas experiéncias. A
geragdo e a transferéncia de tecnologia na perspectiva do trabalho ¢ mais do que a
constatagdo simplista de que o trabalhador é capaz de sugerir e desenvolver pontos
para apropria¢o pela pesquisa. Antes, € a crenga na sua capacidade ¢ € valorizar 2
relagdo entre trabalho e tecnologia.

Pretender um agir racional, voltado para os interesses da pPequens produglo,
determina nio somente readaptar desenhos estruturais das institui¢es, sobretudo
¢ preciso definir um novo marco organizacional, uma nova doutrina. A insisténcia
nas colocagSes sobre a pequena produgfic devese 4 sua importancia no contexto
da produ¢fo nacional, ainda que decrescente, mas nfo significa ignorar a relagfio
que se estabelece entre esse tipo de produgioc e a produgfo empresarial; menos
ainda, ndo pretende deixar de considerar © que significa a contribui¢§o da economia
empresarial, em termos de geragdo de renda. Em todo caso, a questdo da compa-
tibilizagdo das agBes publicas voltadas para o setor — economia empresarial efou
economia da pequena produgdo — € de natureza politica e, por certo, desafiante
para os centros de decisfo.

% Moreira, R.J., op. cit., p. 46, observa: **Ao incorporarem i mercadoria tempo de trabalho
maior que o necessdrio para a reprodugiio simples das condig3es de produgdo — instrumentos
de trabalho e forga de trabalho —, sem reter o valor correspondente a esse trabalho exceden-
te, que € apropriado no processo de circulagiio, estio contribuindo para a expansio da mais-
-valia social e, conseqilentemente, para a valorizagio do capital em geral™.
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A “difusfo” de tecnologia, que s¢ realiza de forma mais consciente, com uma
atitude de trabalho, nfo pode prescindir da conformagdo de uma atitude de pesqui-
sa, que revela a decisdo de conhecer para poder transformar a realidade produtiva.
A atitude de pesquisa, comprometida com o trabalho, nfo permite a incorporagio
acritica das tecnologias geradas. dai porque nfo se pode desvincular a pritica da
“difusgo” do entendimento sobre as agBes de pesquisa. Uma atitude de pesquisa
nfo significa, necessariamente, executar projetos de pesquisa; ¢ mais, pretende qua-
lificar a trajetéria do profissional para que nfo se conforme com a divisdo social do
trabalho, em que uns tém o privilégio e o dom de decidir o que fazer e os demais
estfo condenados a executar.

A expressfo mesma “Difusfo de Tecnologia™ deve ser objeto de discussio.
E deve sé-lo nfo com a preocupagdo de methorar a forma, de retirar dela possiveis
desvios seminticos, mas a de revé-la do ponto de vista valorativo, Difuso significa
envio de mensagens (em c6digos ou linguagens universalmente aceitos), a totalida-
de de um universo de receptores, disponiveis, em uma determinada unidade geogra-
fica. Objetivamente, estd encoberta a idéia de considerar as situaglies de produgdo
como uniformes e de considerar que a possibilidade da tecnologia depende dos ajus-
tes que cada unidade produtiva deve processar. Ao conceito estd amarrado o convi-
te para pensar a publicidade comercial como exemplo.

Seguidamente chega o convite para que se insista na necessidade de estabele-
cer estratégias para difundir tecnologia. A coeréncia da proposta estd relacionada
com a preocupagdo de tornar mais efetiva a pritica, contribuir para mais qualificd-
Ja. Entretanto, vale precisar os limites que se pode antever para o éxito da difusio,
mediante a defini¢do de estratégias. As instituigdes, de alguma forma, trazem embu-
tidas suas estratégias; e até pode ser parte delas nfo reveld-las. A estratégia da insti-
tuigdo estd comandada pelas defini¢des de polfticas (nem sempre bem explicitadas)
dos sisternas aos quais se subordinam. Por isso mesmo, ndo seria dificil identificar
lineamentos das estratégias das instituigdes de geragdo e transferéncia de tecnolo-
gias. Ainda assim, o fato de que as estratégias organizacionais nao sejam declaradas
nio quer significar que os seus centros de decisdo ndo as tenham. Certamente, defi-
nir estratégias de difusfo de tecnologia ¢ mais do que combinar melhor os meios de
difusdo das informagdes disponiveis. Por outro lado, no se pode deixar de com-
preender que a organizagdo do quadro produtivo na agropecudria ¢ complexo; dai
que a valoragio das estratégias serd sempre uma extensio da ag¢do dos seus sujeitos,
interessados em intervir na realidade.
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