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RESUMO

O recente desenvolvimento de novas substancias adogantes artificiais insere-se num
contexto de evolugdo do mercado de edulcorantes que se caracteriza, cada vez mais,
por uma dindmica de substituicdo de produtos de origem agricola. Esta situagéo re-
flete a intensificac8o da concorréncia mundial entre os grandes grupos industriais
presentes neste tipo de atividade. Em particular, 0 sucesso comercial do aspartame
teve um efeito de aceleraco sobre esta dindmica, ao mesmo tempo em que o proces-
so de inovagdo deste edulcorante foi também influenciado pelo contexto concorren-
cial.

THE ECONOMIC DYNAMICS OF INNOVATION
IN THE ARTIFICIAL SWEETENERS FIELD

ABSTRACT

The recent development of the low-calory sugar substitutes is to be considered in an
evolution sweeteners market context characterized by a process of substitution of the
agricultural products (sugar, corn sweeteners). This situation reflects the
intensification of the competition at international level among the concerned big
industrial groups. In particular, the commercial success of the aspartame had an
acceleration effect on this process. At the same time, the innovation process of this
sweetener was also influenced by the context of competitivity.

INTRODUCAO

Utilizando-se como referencial de andlise a experiéncia do desenvolvimento
do aspartame, este trabalho tem por objetivo contribuir com alguns elemen-
tos para a reflexdo da dinamica econdmica da inovacéo no campo da produ-
¢do de edulcorantes alimentares sintéticos, enquanto insumos para a indls-
triade alimentos. A orientagdo do estudo do processo de inovagdo baseia-se
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na interacdo entre a atividade de inovacdo e a transformacdo dos sistemas
produtivos (empresas, industria, mercado). O propésito serdindicar o caréter
enddgeno e estruturante do progresso técnico em relagdo ao sistema que o
promove. Desgja-se mostrar que a atividade de inovacdo insere-se em um
contexto estrutural de producdo em continua transformagdo por causa da
capacidade de acdo e de transformacdo dos agentes econdmicos, especial-
mente as empresas.

A nocéo de inovagdo vincula-se, portanto, a um contexto econémico
gue permite aintroducéo e o desenvolvimento de uma nova tecnologia. Esta
deve apresentar, por sua vez, uma viabilidade comercial que justifique a sua
existéncia. Em sentido mais geral, a nocdo de inovacdo é agui considerada
como toda a iniciativa bem sucedida que, ao cabo de experiéncias sucessi-
vas, permite a empresa melhorar ou manter sua posicao concorrencial em
ambiente incerto (Bienaymé 1985).

O sucesso comercia de uma nova técnica, ou sgja, aintroducdo de uma
inovacdo teria assim um carater estruturante do mercado em funcédo das
vantagens comerciais proporcionais ao agente inovador e em funcdo das
respostas dadas pelos concorrentes. A mudanca técnica torna-se um ele-
mento fundamental na evolucdo das estruturas de mercado. Estas estruturas
serdo caracterizadas, basicamente, pelo grau de concentracdo da producdo,
pelas formas de concorréncia e pel os tipos de barreira a entrada.

O processo de inovacdo tecnoldgica é considerado, por sua vez, como
um processo dinamico, que compreende a criacdo e a difusdo da tecnologia.
Em outras palavras, trata-se de uma combinacdo entre a concepgao e o aper-
feicoamento de uma nova tecnologia, através de um movimento continuo,
seja de transformacdes e de adaptacdes as especificadades do mercado, sgja
de transformacdo das caracteristicas deste mesmo mercado. O processo de
inovacdo adquire na realidade um caréater temporal e cumulativo baseado na
geracdo e na aquisicdo de novos conhecimentos (aprendizagem) que ocor-
rem ao longo do tempo.

O objetivo deste trabalho orienta-se na andlise da atividade de inovacéo
enguanto elemento fundamental na evolugdo do(s) mercado(s) de edulco-
rantes. Evolucédo esta caracterizada pela introducdo de novos produtos de
substituicdo, assim como pela participaco de novos atores no cenario con-
correncial. O desenvolvimento de tecnologias de sintese de edulcorantes al-
ternativos a sacarose — cuja hegemonia marcou historicamente a civilizacéo
ocidental — permitiu ndo apenas uma crescente segmentacdo deste tipo de
mercado, como também proporcionou um espaco de concorréncia entre em-
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presas de diferentes ramos industriais (quimico, farmacéutico e alimentar).
Essas empresas tém em comum o conhecimento no campo da sintese de sub-
stlncias alimentares, 0 que as torna concorrentes reais ou potenciais neste
campo de atividade industrial.

Considerando o processo de substituicdo de produtos ocorrido no campo
dos edul corantes dietéticos — com a introdugdo do aspartame no mercado —,
pretende-se discutir se tal processo pode influir, também de forma significa-
tiva, naevolucéo do mercado de edul corantes cal éricos.

Se, por um lado, a evolugdo do mercado de produtos alimentares “light”
pode chegar a uma estagnacao, ou mesmo como moda passageira sofrer um
retrocesso; por outro, a difusdo de substancias sintéticas, no ambito mundial,
representa sobretudo o desenvolvimento de um “know-how” de concepcéo,
de sintese e de comercializacdo de novas substancias alimentares. Este des-
envolvimento pode propocionar condicdes efetivas de competitividade as
empresas que dominam as tecnologias de sintese com a introdugdo de novos
produtos e ingredientes que atendem a dindmica de diversificacdo e de dife-
renciacdo da industria alimentar. Isto quer dizer que este tipo de tecnologia
pode ter implicagdes muito mais profundas e durdveis no sistema agroali-
mentar do gque uma simples resposta ao excesso de consumo caldrico de ca-
madas de populacdes que atingiram um certa saciedade alimentar. Neste
caso, a questdo gue se coloca € a producdo de edulcorantes sintéticos
pode constituir alternativa significativa aos edul corantes de origem caldrica,
ou bem uma continuidade — uma diversificagdo a mais — das cadeias de
transformacgdo de alimentos ligadas ao fracionamento, a reconstituicéo e a
sintese de novos produtos alimentares?

As respostas que se prople a este tipo de questdo baseiam-se na com-
preensdo da dindmica econdmica de crescimento e de concorréncia das em-
presas ligadas a este tipo de atividades, particularmente em funcdo do seu
potencial de geracdo de inovactes.

Apresenta-se na primeira parte, a dindmica de substituicdo entre os
principais edul corantes presentes no mercado, para, a seguir (segunda parte),
discutir as condi¢cdes que a determinam. Finalmente, na terceira parte, des-
creve-se 0 processo de inovagdo do aspartame no contexto de transformacéo
estrutural indicado nas duas partes anteriores.
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OS EDULCORANTESE A DINAMICA DE SUBSTITUICAO

Depois de varios séculos de hegemonia mundial, o aglcar (sacarose),
obtido da beterraba ou da cana-de-agUcar, perdeu sistematicamente a sua
participacdo no mercado para outros edulcorantes derivados essencialmente
do amido de milho. Em escala significativamente menor, o mercado de
edulcorantes dietéticos tem sido marcado ndo apenas por um processo de
substituicdo de produtos, mas também por sensivel evolucdo do consumo.
Este processo de substituicdo tem como ponto de partida a introducdo do
aspartame no mercado, o qual tem substituido sistematicamente a sacarina, o
edul corante sintético mais utilizado em todo o mundo.

A emergéncia destes novos edulcorantes desencadeou um processo
acelerado de substituicdo dos adogantes tradicionais, no decorrer do ultimo
decénio, que pode ser em principio diferenciado em dois nive's:

¢ a substituicdo sacarose/edulcorantes derivados do amido de milho,
gue corresponde aos edul corantes cal oricos;

¢ a substituicdo sacarina/aspartame, que corresponde aos edul corantes
n&o cal Oricos.

OS EDULCORANTES CALORICOS:
SUBSTITUIGCAO SACAROSE/EDULCORANTE DERIVADOS DO AMIDO DE MILHO

A segunda metade dos anos 70 e a primeira dos 80 é marcada por um
movimento de substituicdo da sacarose pelos edul corantes extraidos do mi-
Iho (isoglucose, frutose e glicose). Seus precos menos el evados e seu estado
liquido proporcionavam vantagens deste tipo de matéria-prima. Entre estes
novos edulcorantes, a isoglucose impos-se largamente sobre os outros por
causa de suas vantagens funcionais, tais como poder adocante mais alto e
sabor mais préximo ao da sacarose (Figuras 1 e 2).

A producdo mundial destes tipos de edulcorantes aumentou em 374%
de 1975 a 1985, passando de 3,26 a 13,2 milhdes de toneladas, respectiva-
mente; destas, 7 milhdes foram produzidas pelos EUA e 1,9 milhdo, pela
CEE (Solagral 1988). Observando-se a distribuicdo do consumo dos edul co-
rantes, no ano de 1988, nos paises economicamente mais desenvolvidos,
onde se consome a quase totalidade dos edul corantes concorrentes do acu-
car, verifica-se que é nos EUA que a substituicdo da sacarose deu-se com
maior intensidade (45,6% para os edulcorantes de milho), ultrapassando a
porc¢do de mercado do aglicar (40,9%).

96 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v.10, n.1/3, p.93-117, 1993



A dinamica econdmica dainovaggo no campo dos edul corantes sintéticos

60T e AT AT ]
4 70000 000
H—L
50- —
11 | A
11
H—L | [ P .
40 — P | LA I g I e I
[} ] — ]
g — 1L
g I [ 5 I
2
20-
10

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

OAgUcar O Glucose/dextrose O |soglucose
Figura 1. Evolugéo do consumo por habitante de edul cor antes cal éricos nos EUA.
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Figura 2. Tendéncia de consumo de edulcor antes nos EUA (Fonte USDA).
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O consumo de aglcar, de um pico de 9,9 milhdes de toneladas em 1973,
caiu rapidamente para cerca de 6,7 milhfes de toneladas em 1986, quando
entdo volta a crescer ligeiramente (Tipton & Tipton 1991). E assim que a
taxa de crescimento do consumo anual de isoglucose passa de 40%, no peri-
odo 1975-79, a 21%, em 1980-84, e a 3%, de 1985 a 1989 (FIRS 1993). Esta
tendéncia de desacel eracdo da substituicdo do aglcar pelos edul corantes ori-
ginados do milho é considerada como um sintoma de saturacéo do mercado
destes ultimos.

Depois dos EUA, é o Japdo o maior consumidor dos ecul corantes deri-
vados do amido de milho, com 36,6% do total consumido no pais. A CEE
tem, por sua vez, uma participacdo menos destacada no consumo destes ti-
pos de edulcorantes, sobretudo em funcdo de sua politica de controle de
guotas que protege, no mercado comunitario, 0 aglcar derivado da beterra-
ba. A CEE posiciona-se como o primeiro produtor mundial de aclcar, com
uma participacéo de 13,7%, no periodo 1992-93, enquanto a producéo glo-
bal é estimada em 116,3 milhdes de toneladas, em valor bruto (FIRS 1993).

OS EDULCORANTES NAO CALORICOS:
A SUBSTITUICAO SACARINA/ASPARTAME

Os edulcorantes ditos ndo caldricos, ou intensos, sdo os edul corantes
sintetizados que possuem poder adocante significativamente superior ao da
sacarose e teores cal6ricos nulos ou despreziveis, quando utilizados de for-
ma ana oga a do agUcar.

A sacaring, que ocupa atualmente a primeira posi¢do no “ranking” dos
edulcorantes intensos, foi descoberta em 1878 na Universidade Johns Hopkins.
Apesar da descoberta ter ocorrido nos EUA, esta substancia foi produzida
inicialmente na Alemanha. A sua producdo nos EUA comecou em 1901,
sendo o primeiro produto a ser fabricado pela empresa Monsanto. Com um
poder adocante 300 vezes superior ao da sacarose, a sacarina ndo é metabo-
lizada pelo organismo, o0 que a torna uma substancia ndo calérica. Ela apre-
senta, contudo, um gosto residual amargo, que pode ser reduzido pela com-
binac&o com outros edul corantes, como o ciclamato ou o aspartame. Durante
os anos 70, ainocuidade da sacarina foi questionada por suspeitas de provocar
cancer. Apo6s diversas verificagdes por organismos internacionais compe-
tentes, este edulcorante foi ratificado pelo FDA (Food and Drug Adminis-
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tration)® dos EUA e ele continua a ser consumido mundialmente, sendo a
Chinao principal consumidor.

O ciclamato, com poder adocante 30 vezes superior ao da sacarose, foi
descoberto em 1937, na Universidade de Illinois. Sua patente tornou-se pro-
priedade dos Laboratérios Abbot, que o introduziram no mercado em 1949.
Esta substancia dominou o mercado norte-americano de edulcorantes ndo
caldricos durante os anos 60. Contudo, em 1970, a comercializacdo do ci-
clamato foi proibida nos EUA, por ter sido considerado um produto canceri-
geno. Mas seu consumo continua autorizado em mais de 40 paises.

O aspartame, enquanto edulcorante, foi descoberto em 1965, nos labo-
ratérios da empresa farmacéutica norte-americana Searle. Com poder ado-
cante em torno de 200 vezes superior ao da sacarose, esta substancia contém
um sabor residual considerado menos intenso que o do ciclamato e o da sa-
carina. Obtido da combinacéo de dois aminoécidos, 0 aspartame apresenta
valor cal6rico de 4 cal./g, o que pode ser julgado desprezivel se se considera
gue a quantidade para adocar um alimento equivale a por¢do 200 vezes infe-
rior ao do aglcar. O aspartame apresenta problemas de instabilidade ao calor
e de decomposicdo em meio &cido. Apesar disso, as caracteristicas sensori-
ais, a garantia de qualidade toxicoldgica determinada por longo processo de
avaliacdo pelo FDA, assim como a estratégia de “marketing” feita pelo fa-
bricante, determinaram significativa expansdo da producdo deste edulco-
rante, que passou de 33 mil toneladas (acUcar-equivalente), em 1981, ano da
autorizacdo de sua venda, a 1,8 milhdo de toneladas, em 1991 (FIRS 1993).
Cabe destacar que esta expansdo desenvolveu-se ndo apenas em relacdo ao
edulcorante concorrente (a sacarina), mas também em nlmeros absolutos
(Tabela 1), indicando um aumento per capita do consumo dos edul corantes
néo cal Oricos.

Devem ser mencionados também outros edul corantes intensos que co-
mecam a ser introduzidos no mercado internacional. O ‘acessulfame-K’, um
edulcorante 200 vezes mais doce do que a sacarose, produzido pela empresa
Hoechst, cuja utilizacéo ja é permitida em alguns produtos alimentares em
certos paises, como a Franca, a Suica, o Reino Unido e a Itdlia. A mesma
situacéo ocorre com o ‘alitame’, produzido pela Pfizer, com um poder ado-
cante 2.000 vezes superior ap da sacarose, e 0 ‘sucralose’, desenvolvido pela
Tate & Lyle, 600 vezes mais doce que a sacarose. Estes Ultimos tém seus
processos de aprovacdo para o consumo em fase de avaiacdo em varios paises.

2 O FDA é 0 organismo publico responsavel pela avaliacdo, regulamentacdo e controle toxi-
colégico dos aimentos nos EUA.
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Tabela 1. Consumo de edulcorantes néo caléricos (quilos per capita).

Ano Sacarina Aspartame Totd
1975 2,77 0 2,77
1980 3,49 0 3,49
1981 3,63 0,09 372
1982 381 0,45 4,26
1983 431 1,59 5,90
1984 4,54 2,63 7,17
1985 2,72 5,44 8,16
1986 2,49 5,90 8,39
1987 2,72 6,35 9,07
1988 2,72 6,35 9,07
1989 2,72 6,58 9,30

! Edtimativa. (Fonte: USDA)

Estes trés edulcorantes apresentam, neste momento, 0 maior potencial
de concorréncia com o aspartame, no campo dos edulcorantes intensos, em
funcdo de suas caracteristicas técnicas, com poder adocante elevado, boa
estabilidade ao calor e sabor considerado aceitéavel.

Apbs os EUA, é na CEE (Comunidade Econdmica Européia) em que o
mercado de edulcorantes intensos apresenta-se mais desenvolvido, com
5,2% de participacdo no consumo mundial de edulcorantes em 1988. No ano
de 1993, o consumo mundia de edulcorantes ndo caoricos foi avaliado em
4,6 milhGes de toneladas, dos quais 2,3 milhdes nos EUA e 0,7 milhdo na
CEE (Betteravier Francais 1990a). Na Franca, o maior produtor de aglcar da
CEE e o oitavo produtor mundial, os edul corantes sintéticos apresentaram o
maior aumento de consumo, ao longo dos anos 80, com alta de 23,9%, en-
guanto os edulcorantes provenientes do amido tiveram um aumento de
2,9%, e 0 aglcar um acréscimo de 0,1%. Em relacdo ao consumo por habi-
tante, observa-se que o aclicar teve uma reducdo de 0,4%, ao contrario dos
edulcorantes de amido, que aumentaram 2,7%, e 0s edulcorantes intensos,
gue tiveram um crescimento de 22,2% no consumo (Tabela 2). A partir da
apresentacdo deste quadro do consumo de edulcorantes no ambito internaci-
onal, a questdo gue se coloca é de saber se essa expansdo do consumo dos
edulcorantes intensos orienta-se no sentido de uma concorréncia com 0s
edulcorantes cal éricos, num processo de sustituicdo mais abrangente, ou isto
significaria uma expansdo mais limitada em fungdo de uma “moda’ de ali-
mentos “light”?
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Tabela 2. Comparacéo do consumo de aglcar, de edulcorantes de amido e de

edulcorantes de sintese na Franca (utilizagBes alimentar es).

Ano 1983 1985 1989" Tcam?
AcUcar 1983 (85,5%) | 2012 (84,0%) | 1900 (15,5%) +0,1%
Consumo Edulcorantes | 302 (13,7%) | 361 (15,1%) | 360 (15,5%) +2,9%
total (mil de amido®
ton. aglcar-  Edulcorantes 16 (0,8%) 22 (0,9%) 58 (2,5%) +23,9%
equivalente  desintese
Populagdo (mil habitantes) 54.872 55.554 56.042 -
Aclcar 34,3 36,2 33,5 -0,4%
Consumo Edulcorantes 55 6,5 6,3 +2,7%
(kg agtcar- de amido®
equivdentehab.  Edul corantes 0,3 04 1,0 +22,2%
de sintese
! Estimativas.
2 Taxa média de crescimento anual.
® Fora polidis.

Fonte: Precepta

A proposta para a resposta a esta questdo encontra-se na anaise da
evolucdo dos mercados relativos a producdo destas substancias, colocando-
se em evidéncia a dindmica de concorréncia e de crescimento dos principais
atores. as empresas produtoras e consumidores de edul corantes.

A ESTRUTURA DE MERCADO

O objetivo desta secdo € apresentar brevemente alguns elementos de-
terminantes para a andise da(s) estrutura(s) de mercado dos edul corantes,
particularmente nos EUA e em alguns paises da Europa. Nestes paises, 0
processo de substituicdo dos edul corantes caléricos pelos ndo caldricos tem
sido mais evidente, principalmente em funcdo das caracteristicas de consu-
mo alimentar das populacdes. Nestas sociedades, 0 excesso de consumo ca-
I6rico, por parcelas significativas da populacdo, tende a tornar-se um im-
portante obstacul o & expansdo daindustria alimentar.
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Os elementos de andlise da estrutura de mercado ser@o considerados,
basicamente, em fungdo do grau de concentragéo dos produtores e dos con-
sumidores, da diferenciagdo de produtos, das possiveis barreiras a entrada e
da natureza da concorréncia, de forma a analisar a agéo e a reacdo das em-
presas em face das transformagfes do mercado no qual elas se inserem.

A CONCENTRAGAO DOS PRODUTORES

A década de 80 foi particularmente significativa para a atividade acuca-
reiranos EUA. A expansdo dos edul corantes originérios do amido de milho
afetou essencialmente as empresas de refino de aglicar de cana, umavez que
a producdo doméstica de aclicar de beterraba estava protegida pelo governo.
O gjustamento da industria de refino de aclicar, em face da acdo da nova
concorréncia, consistiu huma reducdo de 40% de sua capacidade de produ-
¢a0 e num processo de concentracdo/diversificacdo no qual certas empresas
de grande porte orientaram seus investimentos na compra de firmas produto-
ras de agUcar de cana, de aclcar de beterraba e de edul corantes derivados do
amido de milho (Polopolus & Alvarez 1991). E o caso da Amstar, a maior
refinadora de agUcar de cana dos EUA, que, apds uma série de aquisicdes de
outras empresas do ramo, foi, ela prépria, adquirida por Tate & Lyle, em
1988. Esta Ultima, de origem inglesa, apds controlar financeiramente diver-
sas sociedades do ramo agucareiro nos EUA, absorveu, também em 1988, a
A. E. Staley, uma das quatro maiores empresas produtoras de edul corantes
de milho dos EUA. Outras transacdes importantes ocorreram, como a fusdo
da empresa Imperial Sugar com a Holly Sugar, resultando na formacdo do
terceiro grupo do ramo agucareiro nos EUA, depoisda Tate & Lyle e da Sa-
vannah Foods (Tipton & Tipton 1991). A consegiéncia destes movimentos
de fusdo e de absorcdo foi a concentracdo da producdo, acompanhada de
uma relativa diversificagdo dos principais produtores do ramo de edulco-
rantes cal oricos, como indicado na Tabela 3.

Além disso, pode-se constatar que a participacdo das quatro maiores
empresas produtoras de isoglucose no mercado dos EUA situa-se em torno
de 86%. No segmento de refino de aglcar, esta participacdo chega a 78%, e
na producdo de aglcar de beterraba, a 62%, 0 que caracteriza uma concen-
tracdo da producdo suficientemente elevada para identificar estruturas oli-
gopolistas (Polopolus & Alvarez 1991).
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Tabela 3. Principais produtor es de edul cor antes cal éricos.

Produtores Parte do mercado (%) Segmento do mercado
Cana Beterraba Milho

Tate & Lyle 20 X X X
ADM 15 X
Cargill 10 X
Corn Products 10 X
Savannah Foods 10

Imperial Holly 7

Fonte: Tipton & Tipton (1991).

No caso dos edulcorantes intensos, o mercado dos EUA esta dividido
essencialmente entre o aspartame, com 70% de participacdo, e a sacarina,
gue conta com os restantes 30%.

Até o fim de 1992, a producéo de aspartame nos EUA, como edul coran-
te, era um monopdlio da empresa Monsanto. Este monopdlio era assegurado
pela patente do produto, cujo prazo de validade expirou a partir dessa data.

Um movimento similar de concentragcdo da producéo pode ser observa-
do no caso daindustria agucareira na CEE. O nimero de empresas passou de
153, nos anos 1970-71, a 85, em 1989-90, representando uma reducéo de
44% de participagdo nesta atividade e o fechamento de aproximadamente
30% dos estabelecimentos (Licht 1990). A concentracdo desta indUstria na
CEE atinge 50% das quotas de producdo. Estas quotas sdo divididas entre
oito empresas, e quatro delas controlam 40%. Trata-se do grupo italiano
Ferruzzi, do grupo alemao Sudzucker e dos grupos briténicos Tate & Lyle e
British Sugar. Entre estes quatro grupos industriais, a Tate & Lyle detém a
metade e a Ferruzzi, um quarto das quotas de producdo de isoglucose na
CEE. O grupo italiano comprou, em 1986, a empresa Béguin-Say — a primei-
ra produtora de aclcar na Franca — e, em 1987, ele adquiriu as atividades
européias de producdo de amido, glicose e derivados da sociedade CPC In-
ternational — o lider mundia de produtos amiléceos. A Ferruzzi tornou-se,
assim, 0 primeiro grupo agucareiro europeu, com participacéo de 13% do
mercado de aclcar e de 35% do mercado de amido e derivados (Bicard
1989).
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Ademais, existe um monopdlio de producdo de aglcar em trés paises da
CEE (Irlanda, Grécia e Dinamarca), assim como na Austria. No Reino Uni-
do, o mercado é controlado por duas empresas: British Sugar e Tate & Lyle.
Na Espanha, a primeira sociedade agucareira (Ebro) fusionou com aterceira
(Companhia de Industrias Agricolas) de forma a controlar 53% da quota de
producdo do aglcar naquele pais. Na Bélgica, o grupo alemdo Sudzucker —
lider na Alemanha, com uma participacéo de 40% do mercado — comprou,
em 1990, arefinaria Tirlemontoise, detentora de 76% da quota de producéo
belga (Betteravier Frangais 1990b) (Figura 3).

Outras
57,6%

Sudzucker/Tirlemont
12,2%

Ferruzzi

13,5% British Sugar

8,1%

Tate & Lyle
8,6%

Figura 3. Principais empresas acucareras européias (cotas de producdo na CEE).
(Fonte: F.O. Licht).

Até 0 ano de 1993 o mercado mundia do aspartame estava quase todo
concentrado nos EUA (80%), com o monopdlio controlado pela Monsanto,
gragas a sua patente. O ndo-reconhecimento desta patente na Europa fazia
com 0 mercado europeu do aspartame estivesse basicamente dividido, em
1992, entre Monsanto — com dois tercos do mercado — e a empresa de ori-
gem holandesa, Holland Sweeteners — que controlava entéo o tergo restante.

104 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v.10, n.1/3, p.93-117, 1993



A dinamica econdmica dainovaggo no campo dos edul corantes sintéticos

Com a expiracdo da patente da Monsanto, as duas empresa preparam-se
para uma concorréncia internacional. Por um lado, a Holland Sweeteners
anunciou seu projeto de expansdo da capacidade de producdo de 500 tonela-
das/ano para 2.000 toneladas/ano (equivalente a 400.000 toneladas de acu-
car) para o final de 1993. Por outro lado, a Nutrasweet, a divisdo da Mon-
santo responsavel pela producédo do aspartame, anunciou para 0 mesmo ano
a construcdo de uma fabrica na Franca, com uma capacidade de 2.000 tone-
ladas/ano, através de “joint venture” com uma empresa japonesa: Ajinomoto
(Schoenmakers & Rotman 1992). As consequiéncias esperadas da expiracao
da patente de Nutrasweet sdo no sentido de uma reducéo significativa dos
precos do aspartame, o que poderia levar a0 aumento do consumo deste
edulcorante e sua expansao para outros paises.

A CONCENTRACAO DOS CONSUMIDORES

Apesar da forte diversificagdo existente na indUstria alimentar, os prin-
cipais consumidores de edulcorantes apresentam uma concentracdo notada
mente elevada. Assim, 0 mercado de bebidas carbonatadas nos EUA, que
representava, em 1988, 60% do mercado de edulcorantes ndo caldricos, €
dominado por duas poderosas companhias. Coca-Cola e PepsiCo. No come-
¢o dos anos 80, a Coca-Cola era 0 maior comprador de aglcar dos EUA, ab-
sorvendo sozinha 10% da produggo interna (Monde Diplomatique 1985). A
decisdo destas duas companhias de bebidas de substituir totalmente, ao lon-
go dos anos 80, o agucar pelaisoglucose foi fundamental para a expansdo da
producdo deste edul corante derivado do amido de milho. O mesmo processo
de substituicdo ocorre com os edulcorantes ndo caldricos. O aspartame co-
mecou a aumentar a sua participacdo na elaboracéo de refrigerantes e, a par-
tir de 1985, houve uma inversdo significativa no consumo dos edul corantes
intensos, no ramo alimentar, afavor dos aspartame (Tabela 4).

No segmento dos edulcorantes de mesa, as quatro maiores empresas
controlavam, em 1980, a quase totalidade do mercado nos EUA (99,6%). No
mercado de gomas de mascar, esta participacdo situava-se em torno dos
70%, e no mercado da balas e doces, entre 80% e 96% (Polopolus & Alvarez
1991).
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Tabela 4. EUA: substituigBes de edulcorantes em refrigerantes.

Ano Vaores em aglicar-equivalente

(Consumo em kg/habitante/ano)

AcUcar Isoglucose Sacarina Aspartame

1975 10,8 2,3 2,7 0,0
1980 8,8 8,7 35 0,0
1981 7,6 10,5 3,6 0,1
1982 6,4 121 38 0,5
1983 4,8 139 4,3 1,6
1984 3,6 16,5 4,5 2,6
1985 1,3 19,7 2,7 50
Fonte: USDA.

Além disso, as empresas consumidoras de edulcorantes, as mais din&
micas, caracterizam-se por sua estratégia de intensa diferenciacdo de pro-
dutos, o que leva a uma demanda de diferenciacdo dos ingredientes (matéri-
as-primas, aditivos) utilizados. Isto quer dizer que a interacdo produtiva en-
tre as empresas do ramo alimentar e aquelas fornecedoras de ingredientes
permite o desenvolvimento crescente de insumos industriais cada vez mais
adaptados as especificidades técnicas de processos e de produtos, em um
contexto de intensa diversificagdo e diferenciacdo de produtos. Contexto
este que caracteriza a prépria evolucdo da industria de alimentos. O desen-
volvimento de novos edul corantes com caracteristicas técnicas e nutricionais
diferenciadas insere-se assim nesta estratégia de diferenciagdo de alimentos
industrializados.

BARREIRAS A ENTRADA

Segundo Polopolus & Alvarez (1991), o capital necessario para entrar
no mercado de edulcorantes é relativamente moderado em relacdo as ativi-
dades como a siderurgia, a automobilistica ou o refino de petréleo. Os auto-
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res acrescentam que o investimento para a construcdo de uma fébrica de iso-
glucose seria em torno de 30 a 50 milhdes de dolares, enquanto para uma
refinaria de acUcar 0 montante necessério seria de no minimo 30 milhdes de
délares. Independentemente dos valores que se possa confrontar com outros
ramos de atividade, o que merece destaque € 0 processo de concentracdo que
se desenvolve neste campo de atividade. 1sto pode ser nhotado pela evolucéo
do porte das fébricas de aclcar de beterraba presentes na CEE. Em 1968-69,
existiam 105 fabricas com capacidade superior a 2.000 toneladas/dia. Elas
ndo eram mais que quatro em 1984-85. Por outro lado, no mesmo periodo,
as unidades de producdo com capacidade de 5.000 toneladas/dia passaram
de 38 a 125 (Licht 1990). Este movimento indica um aumento significativo
de economia de escala, pela procura de um aumento de produtividade, a fim
de fazer face a uma concorréncia internacional no mercado de edul corantes.
Dentro desta dindmica de concorréncia e de concentracdo, a tendéncia ao
aumento significativo das economias de escala caracteriza a conformagao de
barreiras a entrada em estruturas de mercado do tipo oligopolista.

Em geral, os edulcorantes sdo produtos considerados suficientemente
homogéneos, nos quais a estratégia de diferenciacdo associada a campanhas
publicitarias e de marca sdo praticamente inexistentes, quando comparados
com outros segmentos de atividade industrial (como iogurtes, refrigerantes e
biscoitos). No entanto, este ndo foi o caso do aspartame. Para ele, foi mon-
tada uma campanha intensa e continua de promog¢ado de vendas. Esta campa-
nha baseou-se essencialmente em uma estratégia de marca destinada a con-
vencer os clientes diretos (as empresas alimentares) através de um reconhe-
cimento massivo do publico consumidor. E com esta |dgica de desenvolvi-
mento de uma marca de edul corante, associado a uma aternativa ao excesso
de consumo calérico, que a Nutrasweet investiu 60 milhdes de délares em
“marketing” e publicidade somente nos trés primeiros anos de introducéo do
aspartame no mercado (McCann 1990).

No caso de substancias alimentares sintéticas, a regulamentacdo das
condi¢des técnico-sanitérias como condicdo a minimizacdo ou a possivel
eliminacdo dos riscos de caréter téxico impde importantes barreiras a intro-
ducdo de um novo edulcorante sintético no mercado, isto em funcéo da lon-
gaduracdo dos testes toxicol bgicos.

Existem ainda barreiras de ordem politica e comercial. Elas sdo ligadas
ao carater globalizante das inovactes relativas aos sucedaneos de matérias-
primas que podem afetar as politicas e o0s sistemas agroalimentares particu-
lares de um pais ou de uma regido geoecondmica. Tal € o caso da producdo
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de isoglucose. Ela é submetida a uma limitacdo de quotas de producdo na
CEE, em favor dos produtos de beterraba. Este ndo parece ser o caso, até o
presente momento, dos edulcorantes sintéticos, cuja ameaca potencial aos
produtores agricol as europeus é menos evidente.

FORMAS DE CONCORRENCIA

O movimento acentuado de concentracdo econdmica e técnica na pro-
ducéo de aclcar, particularmente nos anos 80, indica em primeiro momento
uma condicdo de concorréncia oligopolista, até mesmo monopolista, que se
estabelece em varios paises europeus, concorréncia esta sustentada indivi-
dualmente pelos respectivos governos, mas também col etivamente, no caso
da CEE, através de sua politica protecionista. Este grau acentuado de con-
centracdo reflete, em segundo momento, uma concorréncia baseada em pre-
¢os na qual a concentracdo técnica deve, em principio, proporcionar maior
produtividade, de forma a obter custos de producdo mais competitivos. A
concentracdo econdmica permite também maior controle da comercializacéo
da matéria-prima, estabelecendo ao mesmo tempo uma estrutura oligopolista
capaz de controlar mais facilmente os precos e a qualidade da matéria-
prima.

Contudo, em um estrutura oligopolista tipicamente concentrada, o pro-
gresso técnico é cada vez mais presente como um elemento importante de
transformacdo. Esta transformacédo atinge ndo apenas as estrutruras de mer-
cado aqui consideradas, mas também o sistema agroaimentar no qual as
empresas produtoras de edulcorantes estéo inseridas. Desta forma, a cres-
cente participacdo das empresas originarias do ramo quimico-farmacéutico
indica um movimento de diversificagcdo deste tipo de atividade industrial. O
“know-how” aplicado & sintese de substancias permite, em certos casos,
contornar barreiras a entrada ligadas ao controle e a transformacéo de gran-
des volumes de matérias-primas, ao propor novas opg¢des produtivas ao sis-
tema agroalimentar baseado na interdependéncia agricultura/indistria. O
desenvolvimento de novas substancias e/ou processos de transformacdo de
matérias-primas passivels de patente abre, ademais, a possibilidade de esta-
belecer, a0 menos durante certo periodo, barreiras a entrada de concorrentes
potenciais. Ao mesmo tempo, a orientagdo das atividades técnicas das em-
presas ligadas a elaboracdo de produtos alimentares, no sentido de sintetizar
novas substancias — como é o caso de Tate & Lyle e Ferruzzi —, proporciona
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também a possibilidade de diversificagdo e de superacéo de barreiras ligadas
a saturacdo do consumo de substancias alimentares cal éricas.

E nesse contexto de concentracio da producdo dos edulcorantes em
ambito mundial e de intensificagdo da concorréncia pelo desenvolvimento
de produtos de substituicdo que o processo de inovacdo de novos edul co-
rantes artificiails — como o aspartame — estabelece-se. A se¢do que segue
pretende mostrar como o processo de desenvolvimento do aspartame € in-
fluenciado por este contexto e como este processo contribui, a0 mesmo tem-
po, para a transformacé@o da dindmica de concorréncia no mercado de
edul corantes ndo cal oricos.

O PROCESSO DE INOVACAO
DE UM EDULCORANTE SINTETICO

A experiéncia do desenvolvimento do aspartame é marcada fundamen-
talmente por trés periodos histéricos sucessivos. Estes caracterizam dife-
rentes estadios de estruturagdo do mercado e de evolucdo da tecnologia: da
descoberta até a aprovagdo do produto; o desenvolvimento do mercado nos
EUA; e amundializac&o do mercado.

Destacaremos, nesta descri¢do do processo de inovagdo, agueles acon-
tecimentos que nos levam a compreender melhor os fendbmenos de concen-
tracdo da producéo e de concorréncia oligopolista na producdo de edulco-
rantes sintéticos.

DA DESCOBERTA DO ASPARTAME A AUTORIZACAO
DE SUA VENDA (1965-1981)

A capacidade adocante do aspartame foi descoberta por acaso, em
1965, nos laboratérios de G.D. Searle (empresa farmacéutica dos EUA). Du-
rante uma experiéncia com substancias destinadas ao tratamento de Ulcera, 0
pesquisador James Schlatter provou, por acidente, o aspartame. A identifi-
cacao da extrema dogura dessa substancia fez com que a empresa se interes-
sasse pel o desenvolvimento de um edul corante intenso.

A primeira questéo que se colocava era saber se 0 aspartame era sufici-
entemente original para ser patenteada. Na realidade, ela ja era conhecida,
mas sua capacidade edul corante ndo tinha sido jamais explorada. Para obter
patente, a empresa deveria provar gue 0 mesmo era uma novidade. O que
n&o era o caso do aspartame, 0 qual ndo se apresentava como uma substan-
cia inteiramente original, uma vez que ela é formada por el ementos de ori-
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gem natural: dois aminoécidos — o &cido aspértico e a fenilalanina (McCann
1990).

A dternativa escolhida foi a de elaborar uma peticdo de patente en-
guanto edulcorante. Durante os dois anos que se seguiram, foram testadas
mais de 500 combinagdes de moléculas similares, mas nenhuma molécula
mostrou-se superior as qualidades do aspartame.

Em 1969, a Searle obteve a patente de exploracdo do aspartame como
edulcorante por um periodo de 17 anos. Contudo, a aprovacdo para 0 con-
sumo nos EUA pelo “Food and Drug Administration” (FDA) ocorreu so-
mente em 1981. Esta aprovacao estava vinculada, a principio, a utilizac&o do
aspartame em produtos desidratados, como adocante de mesa, em misturas
para a preparacdo de pudins e gelatinas, em gomas de mascar e em cafés e
chas instantaneos. Foi depois, em 1983, que se obteve a aprovagdo para o
uso do aspartame em bebidas carbonatadas. Este periodo foi marcado por
controvérsias a respeito da inocuidade do aspartame, 0 que determinou pe-
didos suplementares de pesquisas toxicol bgicas por uma comissdo especial
deinquérito: o “Public Board of Inquiry.”

Além desses entraves de ordem legidlativa e toxicol6gica, a Searle en-
frentava a0 mesmo tempo o problema de desenvolvimento da producdo do
aspartame em escala industrial. A solucdo encontrada a principio foi a for-
macdo de uma“joint venture” com a empresa japonesa Ajinomoto, que deti-
nha o “know-how” de fabricac8o da substéncia. Desta forma, Searle pagaria
“royalties’ a Ajinomoto pelo acesso ao processo de fabricacdo do asparta
me, e cada parte do acordo comprometia-se a participar a outra os resultados
das pesquisas relativas ao processo industrial (McCann 1990).

Se, por um lado, a Searle, além de consideravel investimento financeiro
(cerca de 100 milhdes de dolares), perdeu muito tempo na espera da autori-
zagdo do uso do aspartame, por outro lado, soube tirar partido da polémica
criada em torno do novo edulcorante sintético. Na época de sua aprovagéo, o
aspartame gpresentava-se como 0 Unico edulcorante artificid tido como seguro
para 0 consumo. Engquanto isso, sobre a sacarina pesavam ainda suspeitas de
possiveis efeitos cancerigenos, e o ciclamato ja estava proibido nos EUA.
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O DESENVOLVIMENTO DO MERCADO DO ASPARTAME
NOS EUA (1981-1992)

Este periodo é marcado por uma série de atividades da Searle, no senti-
do de uma reorganizagdo interna na empresa, de desenvolvimento do pro-
cesso de producdo do aspartame e também por uma estratégia de “marke-
ting” que foi fundamental ao processo de inovagdo deste edul corante.

A Searle, sendo uma empresa do ramo farmacéutico, confrontou-se com
problemas de ordem organizacional para adaptar-se a sua nova atividade
produtiva orientada ao ramo alimenticio. A solucdo encontrada foi a criagdo
de uma divisdo destinada a producéo e a comercializacdo do aspartame. Esta
nova divisao — chamada de Nutrasweet, 0 mesmo nome da marca do edulco-
rante — deveria, a0 mesmo tempo, construir uma imagem mais distanciada
da atividade farmacéutica da empresa e mais proxima do ramo alimenticio.
A Nutrasweset estaria assim posicionada como uma fornecedora de insumos
baseados em novas tecnol ogias de sintese para a industria de alimentos.

A estratégia de “marketing” da Nutrasweet baseou-se em uma campa-
nha massiva do novo edulcorante — assim como da marca — diretamente ao
publico consumidor. Paraisso, foram utilizados os meios de comunicacdo de
massa, assim como a impressao da marca nos rétulos dos produtos que utili-
zavam o aspartame. Esta foi a primeira experiéncia de utilizacdo, por uma
empresa de aditivos alimentares, de uma estratégia de a¢éo direta ao consu-
midor final.®> A empresa gastou cerca de 120 milhdes de délares em publici-
dade nos trés primeiros anos de introducéo do aspartame no mercado. Pode-
se ter uma idéia de como este valor é elevado comparando-o com 0s gastos
em publicidade do conjunto das outras empresas de edulcorantes sintéticos
nos EUA, no mesmo periodo: 3,4 milhdes de délares (McCann 1990).

O objetivo da campanha era desenvolver o0 mercado do novo edulco-
rante e construir, a0 mesmo tempo, barreiras a entrada dos concorrentes po-
tenciais, quando do fim do prazo de validade da patente. Estas barreiras es-
tariam vinculadas a prépria estratégia de desenvolvimento da marca ‘ Nu-
trasweet’. Os investimentos elevados em publicidade e 0 consegliente reco-

3 Segundo um relatério de 1986, do diretor da Nutrasweet (Robert B. Shapiro, “Security
Analyst Presentation”, New York), 98% dos norte-americantos podiam, naguela época,
identificar o nome Nutrasweet em uma lista como um edulcorante alimentar, e 70% deste
publico podiam indicar imediatamente a Nutrasweet como um edul corante.
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nhecimento massivo pelo publico provocaria junto as empresas consumido-
ras maior aceitabilidade deste tipo de edul corante.

A estratégia de desenvolvimento do mercado baseou-se, também, em
uma atuacdo mais direta nos produtores de refrigerantes, que representavam
0 segmento industrial de maior consumo de edulcorantes. Para este seg-
mento, o aspartame oferecia uma alternativa ao desenvolvimento de produ-
tos com baixos teores cal 6ricos — a maior vantagem estava ligada as maiores
garantias no que se refere aos riscos de ordem toxicol bgica. Riscos aos quais
estavam associados os edul corantes sintéticos empregados até entéo (o ci-
clamato e a sacarina). Se, por um lado, as suspeitas de carcinogenicidade
destes edulcorantes podiam indicar consegiiéncias indesegjaveis a salide dos
consumidores, por outro lado, estes fatos comprometiam a propria imagem
das empresas que utilizavam tais adogantes em seus produtos.

A Nutrasweet soube aproveitar bem os resultados favoraveis do contro-
vertido processo de avaliacdo do FDA, assim como aproveitou o periodo
marcado pela recrudescéncia da concorréncia entre os maiores produtores de
refrigerantes nos EUA (Coca-Colae Peps Co.): achamada‘guerradas colas .

Para estas duas empresas, a possibilidade de ganhar 1% de participacéo
do mercado representava um aumento da ordem de 250 milhdes de dblares
no faturamento. E 0 emprego de um edul corante intenso, com caracteristicas
superiores aos que existiam, indicava um importante fonte de diferenciacéo
de produto num mercado pouco explorado até entdo: o de produtos “light”
(Enrico 1986).*

Com a situacéo privilegiada proporcionada pela patente, a Nutrasweet
negociou contratos de longo prazo com a Coca e a Pepsi. Nesses contratos
ficava estabelecido que na formulacdo dos produtos “light”, o aspartame
seria 0 Unico edulcorante empregado. Assim, as empresas consumidoras
comprometiam-se a hdo utilizar outros edul corantes em seus produtos, parti-
cularmente a sacarina.

Em paraelo a estas estratégias comerciais, a Nutrasweet desenvolveu
toda uma atividade de aquisicéo e de aperfeicoamento do “know-how” de
fabricac8o do aspartame. Isto tinha um duplo objetivo: um compreendia a
estratégia de independéncia do conhecimento tecnolégico controlado pela Aji-
nomoto, e outro, a busca de aumentar a produtividade, considerando as futu-

‘A este respeito, o autor (Roger Enrico, na época presidente da Pepsi-Cola) descreve como a
Coca-Cola saiu em vantagem na producdo de refrigerantes a base de aspartame, aumentando
assim a sua participagdo no mercado em 4%.
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ras condicdes de concorréncia com o final do prazo de validade da patente.
Segundo McCann (1990), os custos de producdo do aspartame reduziram
50% num periodo de cinco anos. Nesse mesmo tempo, 0S precos no mercado
norte-americano baixaram por volta de 35%. Em 1988, as margens de lucro
da empresa eram as maiores desde a introducdo do edul corante no mercado.

Em 1985, a Searle foi adquirida pela Monsanto, uma empresa multina-
ciona norte-americana. Os motivos da venda estariam ligados as dificulda-
des da Searle — uma empresa farmacéutica de porte médio — em concorrer
com as grandes empresas do ramo. Para os dirigentes da empresa, as garan-
tias de competitividade da Searle, naquele momento, encontravam-se basi-
camente em duas atenativas: seja pelo crescimento (através da fusdo ou da
absorcao de outras empresas do ramo), seja pela sua venda. A opgdo esco-
Ihida foi a valorizagdo da empresa através da venda a um grupo interessado
no desenvolvimento das suas atividades (M cCann 1990).

De acordo com McCann (1990), a empresa Monsanto ndo estaria inte-
ressada, a principio, na Nutrasweet, mesmo sendo esta a divisao mais rent&
vel da Searle. Seu interesse em buscar uma diversificagdo em campos com
maior dinamismo tecnolégico conduziu-a a aquisicdo de atividade farma-
céutica. A Monsanto considerava entdo que o aspartame era um produto que
indicava uma saturacéo do mercado j& nos proximos dez anos.

No entanto, apds a aquisi¢cdo da Searle, a Monsanto transformou a divi-
sd0 Nutrasweet em uma empresa independente, de forma a permitir a con-
centracdo dos recursos financeiros obtidos com a comercializagdo do aspar-
tame. Recursos estes que, até entdo, eram distribuidos entre as outras divi-
sbes da Searle. A concentragdo dos recursos tinha como objetivo a prepara-
¢&o da atividade de producéo do aspartame para uma concorréncia em escala
internacional. A mudanca de interesse da Monsanto pelo aspartame é expli-
cada pelo tratamento dado pela Nutrasweet a esse produto, ou seja, a partir
de uma estratégia de mercado centrada em uma politica de desenvolvimento
da marca e de precos elevados, 0 aspartame era tratado como uma “ special-
ty” e ndo como uma“ commaodity.”

Na realidade, a estratégia da Nutrasweet ndo se limitava apenas a obter
lucros extraordinarios de monopdlio com o aspartame num periodo limitado.
Ela buscava, também, introduzi-lo como alternativa aos edul corantes cal 6ri-
cos (especiamente o aglcar), de forma a expandir o espago concorrencial
além dos limites do mercado de produtos dietéticos (McCann 1990).

A aquisicBo da Searle pela Monsanto proporcionou condi¢cbes para a
mundializagdo da inovagdo desenvolvida pela Nutrasweet. Ao mesmo tem-
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po, refor¢ou a posi¢do da divisdo como unidade juridica indepedente e espe-
cializada no desenvolvimento de sucedaneos alimentares, como o ‘simples-
se’, um substituto ndo caldrico de gorduras. Para tanto, a Nutrasweet conta
com um suporte técnico de cerca de 200 pessoas dedicadas a P& D, com re-
cursos financeiros da ordem de 4% do faturamento da empresa. As priorida-
des da equipe orientam-se no sentido de: reduzir os custos de producédo do
aspartame; pesqguisar novas aplicacbes para os produtos; e desenvolver no-
vos edul corantes e substancias alimentares sintéticas (McCann 1990).

A GLOBALIZACAO DO MERCADO DO ASPARTAME
A PARTIR DE 1993

Estafase do processo de inovacéo do aspartame coincide com o final da
patente da Nutrasweet, a partir de dezembro de 1992. A concorréncia que
comega a se estabelecer entre os dois grandes produtores a partir de dezem-
bro de 1992 (Nutrasweet e Holland Sweetners), no ambito mundial, deve-se
revelar como o principal fator determinante da atividade inovadora ligada a
producdo do aspartame.

A busca de maior produtividade, a fim de oferecer pregos competitivos,
deverd ser acompanhada de um aperfeicoamento das caracteristicas técnicas
do produto, de forma a poder superar 0s inconvenientes de ordem técnica,
indicados anteriormente. Estes aperfeicoamentos deverdo também fazer face
a concorréncia que comeca a se estabelecer com os novos edul corantes sin-
téticos, como o ‘acesulfame-K’, o ‘alitame’ e o ‘sucralose’, os quais ndo
apresentam 0s inconvenientes do aspartame, como instabilidade ao calor e
decomposi¢cdo em meio &cido. Ao mesmo tempo, a Coca-Cola e a General
Foods, dois grandes consumidores de edulcorantes, tém desenvolvido seus
préprios edul corantes intensos, com poder adocante entre 1.900 e 2.000 ve-
Zes maior que o0 da sacarose. A propria Nutrasweet anuncia o desnvolvi-
mento, para 0 ano 2000, de um novo edulcorante que tera um poder ado-
cante 10.000 vezes superior ao da sacarose.

Cabe notar que esta nova gama de edul corantes sintéticos tem seu des-
envolvimento acentuado logo ap6s o sucesso do aspartame nos anos 80. E
assim que todos esses novos produtos foram patenteados a partir de 1986.
Os processos de aprovacao para 0 consumo destes encontram-se em tramita-
¢80 em varios paises.
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Considerando este processo de inovagdo, observa-se que o desenvolvi-
mento do aspartame insere-se num contexto histérico de concentragdo mun-
dial da producéo dos edulcorantes. Alguns grupos oligopolistas mais dina-
micos, como a Tate & Lyle e a Ferruzzi, controlam ndo apenas partes
significativas da producdo mundia dos edulcorantes cal 6ricos, mas também
comSegam a diversificar suas atividades no campo dos edul corantes sintéti-
CoS.

Além disso, ha a participacdo de outros grandes grupos industriais dos
ramos quimico e farmacéutico, como a Hoechst e a Pfizer. Estes produzem
também novos edul corantes de base quimica (respectivamente o acesulfame-
K e o aitame). Esta participacdo contribui para a evolucdo de um mercado
do tipo oligopolista controlado por empresas multinacionais.

A dinamica de internacionalizac&o da concorréncia do lado dos produ-
tores é reforcada pelo cardter concentrado e multinaciona dos utilizadores
deste tipo de matéria-prima: as empresas alimenticias. As condicdes de glo-
balizacdo da producdo por um numero reduzido de empresas do ramo ali-
mentar (como € caso do segmento de refrigerantes) define, na esfera dos
fornecedores de edul corantes, este posicionamento estratégico, que se traduz
pelo aargamento dos seus mercados de origem, mas também pelo controle
dos novos mercados alternativos.

O processo de inovagdo dos edulcorantes sintéticos encontra-se assim
num contexto de competicéo oligopolista, na qual a capacidade inovadora
dos entrantes potenciais ndo se limita ao conhecimento de gerac&o de pro-
dutos dternativos, mas também a capacidade de expansdo da produgdo mun-
dial.

CONCLUSAO

O processo de inovacdo do aspartame indica que mais do que uma ati-
vidade de diversificacdo de uma empresa, na direcdo de um mercado de pro-
dutos dietéticos, esta experiéncia desencadeou uma dindmica de concorrén-
cia orientada ao desenvolvimento de novos edul corantes sintéticos. Esta di-
namica de concorréncia é marcada pela reacdo de grandes grupos de empre-
sas, sgja dos ramos quimico e farmacéutico, sgja do ramo alimentar, no sen-

° A Tate & Lyle desenvolveu e patenteou o sucralose, enquanto a Ferruzzi, por meio de sua
empresa Cerestar, desenvolve substancias edul corantes como o sorbitol e os xaropes de gli-
cose hidrogenada.
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tido de diversificar as suas atividades neste tipo de producdo, na qual a ca-
pacidade de inovacdo € um fator determinante de competitividade.

O desenvolvimento do aspartame coincide com um processo de con-
centracao técnica e econdmica das empresas fabricantes de edul corantes no
ambito mundial, constituindo um mercado de carater oligopolista. No en-
tanto, as barreiras a entrada neste mercado tém sido ameacadas pelo desen-
volvimento de um edul corante sintético capaz de substituir de forma signifi-
cativa os adocantes de origem agricola.

Se, por um lado, a producdo do aspartame influenciou a dindmica de
concorréncia do mercado de edulcorantes no sentido de uma diversificacéo
de produtos, por outro, 0 processo de inovacdo do aspartame foi também
orientado para a busca do aumento da produtividade e de economias de es-
cala elevadas, a fim de fazer face a um mercado no qual a base da concor-
réncia encontra-se, sobretudo, em funcédo dos precos. Cabe destacar, no en-
tanto, que a producdo de edulcorantes ndo caldricos responde, em primeiro
momento, a uma estratégia de diferenciacdo de produtos da industria de ali-
mentos através da fabricacdo de alimentos dietéticos. Nesse periodo, a con-
corréncia ndo se baseia nos precos, mas na qualidade e nas marcas. Em se-
gundo momento, o potencial de expansdo considerado pela empresa ultra-
passa os limites de um mercado especifico (o de alimentos “light”) para des-
envolver-se em um mercado muito mais amplo: o0 mercado de edul corantes,
especialmente o do aclcar.

E dentro desta nova perspectiva de substituicdo dos edulcorantes de
origem agricola, ho &mbito do consumo de massa e mundial, que o desen-
volvimento de novas substancias sintéticas deve ter papel importante no ce-
nario concorrencial e também nas relacdes tradicionais estabelecidas no in-
terior do sistema agroalimentar, especialmente entre as atividades agricola e
industrial.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BILAN de la campagne sucriéere, 1988-89. Betteravier Francais, n. 560, p.9-11, 30
avril 1990a.

L'EUROPE des entreprises sucriéres. Betteravier Francais, n. 560, p.12-13, 30
avril 1990b.

BICARD, D. Amidons et sucres: des mines pour les IAA. Agro Industries, n.46,
p.34-35, février 1989.

116 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v.10, n.1/3, p.93-117, 1993



A dinamica econdmica dainovaggo no campo dos edul corantes sintéticos

BIENAYME, A. Dynamique de I'innvation. Chroniques d’actualité de la
S.E.D.E.I.S,, p.185-202, mai 1985.

CAILLIEZ, B. Les édulcorants ménacent-ils le sucre? Cultivar, n.283, p.24-26, oc-
tobre 1990.

ENRICO, R. E o outro vacilou. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1988. 294p.

FIRS. Fond d'Intervention et de régularisation du marché du sucre. La campagne
sucriére: 1991-92. Paris. 1993.

LICHT, F.O. The world market for sugar in 1989-90. Word Sugar Statistics,
(1989-90). 1990.

McCANN, J. Sweet success: how Nutrasweet created a billion dollar company. 111i-
nois: Business One Irwin, 1990. 193p.

MONDE Diplomatique. Comment les choix de deux géants menacent I'industrie
sucriére. Decembre 1985.

POLOPOLUS, L.C.; ALVAREZ, J. Marketing sugar and other sweeteners. New
York: Elsevier, 1991.

SCHOENMAKERS. J; ROTMAN, D. Sweeteners. new diet ahead. Chemical
Week, p.25-27, July 22, 1992.

SOLAGRAL Formation. La guerre des sucres. canne, betterave et les autres. No-
vembre, 1988.

TIPTON, E.L.; TIPTON, C. Caractéristiques et perspectives du marché des éculco-
rants et des producits sucrés aux Etats-Units. Sucrerie Francgaise, p.17-28, mai-
juin, 1991.

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v.10, n.1/3, p.93-117, 1993 117



