COSTA, FRANCISCO de A. Grande capital e agricultura na Amazobnia;
aexperiéncia Ford no Tapajés. Belém: Editora Universitaria da UFPA,
1993. 180p.

A entrada do capital internacional na Amazonia ndo é fato novo nem se deu
de forma amadora e ingénua. Talvez pudéssemos chamar Henri Ford e
Daniel Ludwig de loucos e romanticos, se considerarmos o que pretenderam
com seus fabulosos projetos de exploracéo agricola acoplados a mecanismos
e estruturas empresariais. As aventuras destes dois, no entanto, foram
sustentadas por recursos de suas proprias empresas, com a complacéncia e
0s recursos do governo brasileiro, e se degradaram a partir de elementos até
hoj e insuficientemente esclarecidos.

Ao caso da experiéncia de Henri Ford no Tapajés, Para, Francisco de
Assis Costa, doutor em Economia pela Universidade de Berlim, Alemanha,
e coordenador do Nucleo de Altos Estudos Amazonicos-NAEA-UFPa,
dedicou sua tese de mestrado defendida na UFRJ, em 1981, transformada
em livro, publicado pela Universidade Federal do Parg, em 1993.

Introduz o assunto através da primeira parte, em que mostra os fatores
macroecondmicos e sociais que favoreceram a instalagcdo da Ford Motors
Company no Brasil. Analisa primeiro a conjunturainternacional do inicio do
seculo (1910 a 1930), em que o mercado da borracha, dominado pelos
ingleses, € crescentemente solicitado pela industria automobilistica
americana em ascensdo. No Brasil, as oligarquias agrérias do café,
beneficiadas pela politica de valorizagdo do governo e por fatores externos
as dificuldades do Pais, tém as portas do financiamento internacional
abertas. Na Amazobnia, a oligarquia da borracha encontra-se em abandono,
em decadéncia, apds o desenvolvimento dos cultivos ingleses na Asia. Mais
ao Norte, nos EUA, pressionados pelo Plano Stevenson implementado pelos
ingleses em suas coldnias e assumido por seus aliados, 0os americanos se
vém dependentes de um produto com precos elevados e sob o controle do
Reino Unido. Decidem-se por investir em novos plantios e resolvem
verificar essa possibilidade junto aos paises da Amazbnia. Ciente do
interesse dos americanos que “querem a Amazonia’, o governo brasileiro,
nos estados, primeiro, depois com o0 apoio federal, entra em processo de
discusséo e decide por um sim, em que “a AmazOnia quer 0s americanos’.
Entre janeiro e agosto de 1923 tomam-se decisdes e uma missdo americana
visitaa Amazonia.
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A segunda parte do livro-tese de Costa mostra a “origem, estruturacéo e
fim” da Companhia Ford Industrial do Brasil. Em 10 de outubro de 1927 ela
passa ater constituicao juridica registrada na Junta Comercial do Pard sob o
nimero 271, por despacho de 20 de outubro do mesmo ano. Antes disso,
Dionisio Bentes, governador do Para, tinha concedido um milhdo de
hectares de terra com amplos direitos de utilizagdo, o que incluia “fontes de
energia, construcdo de vias de comunicacdo, exercicio de navegacao,
construcdo de fébricas dentro e fora da concessdo, exportacéo e importacéo
de mercadorias em bruto ou manufaturadas, criacdo de estabelecimentos
bancarios (uma vez as formalidades da legidacéo federal), manutencédo de
servigos de comunicacdo telefbnica e radiofénica, criar € manter escolas,
instalar nlcleos de povoacdo, criar armazéns e depdsitos de mercadorias
para fornecimento aos proprios empregados e trabalhadores, pesquisar o
subsolo, introduzir trabalhadores nacionais e estrangeiros, alocar colonos e,
ainda, transferir todos os direitos obtidos. Ao concessionario, ou as
empresas que viesse a formar, foi dado o direito, inclusive, de ndo submeter
seus planos a qualquer autoridade brasileira’ (p.64).

Com esses privilégios e caminhos abertos, o estatuto da Ford ndo era
menos ambicioso nos objetivos que previam readlizar tudo 0 que permitia o
acordo brasileiro. Pretendia, segundo depoimento do patriarca Henri,
“transformar a situagdo mundia da industria da borracha (...) de vez que a
producdo atingira 300.000 toneladas’ (p.67), o que para ser feito precisaria
de ser instalados 200.000 hectares de seringueiras a um rendimento de 1.500
quilos de borracha por hectare.

Em 4 de setembro de 1928, dois navios chegam ao Para com
eguipamentos e materiais necessarios ao inicio da obra no Tapaj6s. Deste
ano até 1934, Fordlandia é o centro das operacfes, quando os problemas de
limitacéo de calado imposto pelo leito do rio no verdo, a grande distancia de
Santarém e o0s problemas sanitérios surgidos nos seringais obrigam a
mudanca de rumos para Belterra, com permuta de terras e operacdes
consentidas pelo Estado do Para

Francisco de Assis Costa conta a histéria do empreendimento
desvendando lutas macro e micropoliticas, em estilo proprio, em que se
pode ter uma nocéo do conjunto sem perder o detalhe. Exemplifico com o
incidente da rejeicdo dos trabalhadores as refeicdes espinafradas em uma
rebelido gue obrigou a empresa a plantar mandioca e pensar em suprimento
mai s adequado aos intestinos nacionais.
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A virtude e a profundidade do trabalho, porém, estdo na analise que faz
no Capitulo 3 desta segunda parte, do insucesso do empreendimento,
atribuido a diversas causas. As dificuldades para tornar rentavel 0s enormes
investimentos passavam pelas condi¢bes histéricas de uma méao-de-obra de
dificil insercdo no mercado do trabalho. Os americanos previram 30.000
homens engagjados nos seringais. Conseguiram arregimentar N0 maximo
3.100 homens. A criacdo de um mercado de trabalho, em pressupostos
marxistas utilizados por Costa, exige “trabalhadores livres, em dois sentidos,
porgue ndo sdo parte direta da producdo, CoOmo escravos e Servaos, e porque
ndo sdo donos dos meios de produgdo, como camponés auténomo, estando
assim livres e desembaracados deles’ (citando Marx, na p.90). A forca de
trabalho existia, ndo se materializando porém em um mercado de trabalho
que permitisse aos capitalistas adquiri-la, assalariando-a. Consequiéncia
maior dessa dificuldade do capital em mobilizar trabalho na experiéncia da
Ford foi o retardamento do ritmo previsto na instalaco dos seringais e dos
cortes para recolhimento do produto, na época adequada. Somado a este
problema crucial da méo-de-obra, a exploracdo da madeira, forma pensada
para reduzir os custos de instalacdo e a manutencdo do projeto, tornou-se
também elemento complicador. Selecionar, cortar e transportar este material
antes para depois instalar os seringais implicava tempo adicional que outros
métodos menos cuidadosos ndo pediam. O mercado externo, receptor
acostumado a material de outro padrdo, precisava de se habituar a madeira
vinda da Amazbnia. Problemas para manter este padréo e estoque,
dependente da area que estava sendo desmatada, heterogéneo, portanto,
dificultava a concretizaco de negdcios neste setor secundario mas
complementar ao projeto. Queimar madeira era uma prética ndo admitida
por Ford, até 0 momento em que isto tornou-se barreira ao ritmo de
implantacdo dos seringais. Adotaram outra forma em que separavam as
areas por objetivos: implantar seringais e exportar madeira. Ainda assim
tiveram dificuldades para alcancar o ritmo esperado.

O mal-das-folhas, doenca provocada pelo fungo Dothidella ulei, tornou-
se elemento determinante da saida de Fordlandia para Belterra em 1934.
Pesquisa e novas técnicas agrondmicas ndo acompanharam as necessidades
de producéo de mudas de qualidade e de crescimento para obtencdo de
maturidade do projeto em tempo.

Em 1945, com a ascensdo de Henri Ford |l a presidéncia da matriz Ford
Motors Company, a Companhia Ford Industrial do Brasil é dissolvida. Nao
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se tem noticia de nenhum interessado em adquirir a empresa, repassada para
0 governo brasileiro sob o custo de 244.200 ddlares.

Muitos outros dados interessantes ilustram a obra de Costa, farta em
tabelas e graficos essenciais a sua compreensao. Dela podem-se fazer muitas
leituras, seja do ponto de vista histérico, socioldgico e, principamente,
econdmico. Nas andlises feitas pelo Autor, encontram-se pistas para
entender os naufrdgios de empreendimentos multinacionais na floresta
amazdnica ou em outras regibes do Pais. Mais do que isso, trilha-se o
desvendar de mitos que se construiram a partir de projetos fantasticos, de
contos de fabulas ou fébulas de contos de réis, através da decodificacédo
minuciosa de cada um dos fatores que jogaram algum tipo de papel nos seus
sucessos € nhas derrotas. Na ponta do 1apis e na realidade, nem todos os
planos acontecem como 0s seus donos sonharam.

Francisco de Assis Costa € autor de varios artigos do livro premiado pela
Universidade de Giessen, na Alemanha, “Bauern, Markte und
Kaptalakkumulation”, Saarbrucken: Breitnbach Verlag, 1989, e de
“Ecologismo e questdo agréria na Amazbnia’, Belém: NAEA/Ed. UFPA,
1992.

Neste, que resenhamos, pode-se contar mais uma contribuicéo densa de
um intelectual da Amazdnia para 0s que pensam e vivem o Brasil.

Gutemberg Armando Diniz Guerra
Engenheiro-agrénomo
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Paris, Franca. (Bolsista da Capes)
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