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RESUMO

Para recepcionar o fim do milénio, um ramo da literatura cientifica tem proposto
estabelecer novos parémetros e nova linguagem como forma de enfrentar os fatos
emergentes. Um dos expoentes dessa literatura € Naisbitt com seu conceito de
megatendéncia. Assumindo um grau de rigidez muito grande para o conceito, ele é
relativizado com outros dois propostos nesse ensaio: Megacontratendéncia e
Gigapadrdo. O primeiro, ao ser trabalhado junto com Megatendéncia, proporciona
mel hores condicdes para refletir o carater dialético dos fatos sociais. O segundo, por
suavez, diz respeito a aspectos e dimensdes que ultrapassam o escopo dos dois tipos
de tendéncia. Ao longo do ensaio, exemplos da &rea de economia, religido, educacéo
e tecnol ogia s8o apresentados para conferir consisténcia a argumentacao.

MEGATRENDS, MEGACOUNTERTRENDS AND GIGAPATTERNS

ABSTRACT

In order to better understand the new realities of the end of the millennium thereis a
new language to define emerging facts. One of the greatest examples is Naishitt’s
work, from which a concept of Megatrends emerged. Assuming that Naisbitt's
concept of Megatrends is very absolute, in this present essay it is placed in contrast
with two other concepts of same nature: Megacountertrends and Gigapatterns. The
former, associated with Megatrends, is to designate, in a better manner, the dialectic
characteristic of the social facts. The latter, is to deal with aspects and dimensions of
those same facts that exceed the scope of the two types of trends. To illustrate these
new concepts, some examples from economy, religion, education and technology are
given.

PRELIMINARES

M egatendéncias (“megatrends’), termo originalmente empregado por
Naishitt (1983), designa comportamentos, estilos e desempenhos que, em
futuro préximo ou distante, irdo predominar em larga escala e influenciaréo,
decisivamente, os ambientes naturais e sociais nos quais se concretizem.

1 Agrénomo, M.Sc. em Economia. SHIN, QL 2, conj. 8, casa 7. CEP 71510-085 Brasilia, DF.
E-mail: mauromarcio@www.tba.com.br

Cadernos de Ciéncia& Tecnologia, Brasilia, v.13, n.2, p.117-134, 1996



M.M. Oliveira

Com as megatendéncias, seus autores e usudrios nao pretendem descrever
0s cenarios futuros do mundo; indicam, apenas e tao-somente, aspectos
emergentes com que as pessoas e as sociedades terdo de lidar. Assim como
Marx, com suas diversas obras, ndo pretendeu descrever as sociedades
capitalistas de sua época ao formular sua proposi¢éo do modo de producéo
capitalista e sim estabelecer um padr@o determinante de sua estrutura e
funcionamento. Naishitt (1983), ao tratar das megatendéncias, ndo pretendeu
retratar as sociedades futuristas. Buscou identificar tdpicos idealmente
construidos (a partir da intensa observacéo da sociedade americana) que, no
futuro, estariam interferindo na vida de todos os individuos sobre o Planeta
Mais tarde, 0 mesmo autor retomou a discussao original (Naisbitt, 1994).

Neste contexto, o objetivo deste texto é comentar a construcao intelectiva
do vocabulo e sua significagdo (portanto, numa postura epistemol 6gica que
indaga o0 gque esta por detras desta idéia) assim como as probabilidades dos
(re)(des)arranjos provocados por estas mesmas megatendéncias sob a
perspectivaindividual e coletiva, na ambiéncia prépria do Brasil e de tantos
outros paises, inseridos em contextos sociais, econdémicos e geopoliticos
diferentes dos do Primeiro Mundo, onde nasceu a idéia.

Para tanto, faz-se necessario introduzir os termos ‘ megacontratendéncias
e ‘gigapadrées para comunicar a dupla idéia de que as megatendéncias néo
se manifestam, todas, no mesmo sentido nem encontram o ambiente inerte
para se manifestarem. Estardo convivendo, em harmonia, com outras
megatendéncias de mesmo sentido e, em antagonismo, com as de sentido
contrério, sofrendo reagdes e consequiéncias das transformacBes que elas
proprias determinam. Ademais, ambas estardo se submetendo aos
gigapadrdes. Assim, €é da interagdo de megatendéncias® com

2 Asdez megatendéncias de Naishitt (1983) poderiam ser divididas em dois grupos. As ativas-
causais. sociedade industrial para sociedade de informag&o (1); tecnologia for¢ada para alta
tecnologia (2); economia nacional para mundial (3). As reativas-causais. da centralizagéo
para a descentralizagdo (5); da ajuda institucional para a auto-agjuda (6); da democracia
representativa para a participativa (7). A de nimero 4 (de curto para longo prazo) e a 10
(do “isto ou aquilo” para a opgéo miltipla) sdo meros desdobramentos das ativas-causais
(corolérios ou consequéncias necessarias). A de nimero 8 (das hierarquias para a
comunicagdo lateral intensiva) e a de nimero 9 (do Norte para Sul), desdobramentos das
reativas-causais. De outra forma, 1, 2, 3, 4 e 10, objetos entre si; 5, 6, 7, 8 e 9, homens
entre eles (cf. Latour, 1994). Ao contrario do que Naishitt (1983) quer deixar a entender,
algumas de suas megatendéncias (reativas-causais) constituem tentativa de volta da
comunidade americana a valores pretéritos e ndo uma coisa propriamente nova (assim, uma
megacontratendéncia). Poder-se-ia dizer que os homens ndo estéo passando, com as épocas,
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megacontratendéncias no contexto de gigapadrbes que o novo vira a se
conformar, anulando velhas realidades, refundindo diversidades até entdo
incomunicaveis e, até, restaurando, de forma renovada, padroes
considerados ultrapassados.

Como as condicdes sociais, econdmicas e politicas do Brasil ndo sb sao
diferentes das daquele ‘mundo’ mas também muitas vezes contrérias e
conflitantes, o principal desafio é reinterpreté-las desde o ponto de vista
local. Em resumo, as megatendéncias podem ser vistas a partir de uma
epistemologia do mesmo plano da que as geraram no Primeiro Mundo e
também a partir de posicbes particularmente aderentes a condicBes
localizadas.

ATAVISMO, RELIGIOSIDADE E TOPICOS CONTEMPORANEOS

Com a perspectiva do distanciamento histérico, pode-se dizer que as
megatendéncias encontraram terreno propicio para se propagarem, na
medida em que na atualidade estdo criadas as condi¢bes para facilitar a
emergéncia desta ordem de idéias, por conta da superposicdo de datas
verificvel apenas uma vez a cada mil anos. O fim do milénio ndo é uma s
data; é a superposicdo de trés datas: fim de década, fim de século e fim de
milénio®. Ocorréncia como essa traz para 0 ser humano uma certa sensacao
de anseio, de angustia mas também de esperanca. Plasticamente, os milénios
equivalem a porticos que se abrem para um novo ambiente que pode
proporcionar alegria ou provacdo. O sentido de aventura (nem sempre uma
ventura) deste passo que tudo (e nada) pode predispde cada individuo a
desvestir-se da roupa habitual e a buscar uma nova para se apresentar de
maneira diferente. Ao assim se predispor, 0 homem envolve-se numa
atmosfera ladica. A consequéncia natural de toda esta ambiéncia é uma
completa lubrificacdo de seus eguipamentos mentais para interagir com o
novo, ainda que amedrontador.

Os autores dfiliados a idéia das “megatendéncias’ contam com a
predisposicdo psicologica de serem lidos e de serem tomados como
portadores de uma ‘verdade’ secular, mas ainda assim uma ‘verdade’. A sua

para novos estadios de vida entre eles, mas restaurando e restabelecendo, como novos,
valores de fundagao de suas proprias sociedades. Com isso, entender as raizes profundas da
histéria de cada pais pode se tornar importante para conhecer a orientagéo para o futuro.

® H& quem afirme que as idéias milenaristas dividem-se em pré e pds e aquelas acompanham
os ciclos longos de Kondratiev (Berry, 1994: p.116).
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atitude é a de desconhecer ou de se desvencilhar do carater apocaliptico que
acompanha as proprias transformacgdes, j4 que para 0 prosseguimento das
especulacBes, a continuidade é fundamental. Ja ha ai a primeira manipulagéo
ideolégicaz a0 mesmo tempo em que a veiculagdo da idéa de
“megatendéncia’ demanda e se beneficia do condicionamento tipico do fim
do milénio, despreza e escamoteia sua face oculta, potencialmente
apocaliptica e cadtica. Ademais, tratar das transformagtes ocultas no futuro
€ lidar com o desconhecido e o temeroso, objeto proprio de quase todas as
religibes que, em gera, registram este tipo de evento, com a volta do
Prometido para afirmacdo de um tipo especial de justica, dando coro a quem
associa tal acontecimento ao fim de uma época, se ndo de todas as épocas.
Assim, queiram ou ndo o0s arautos das megatendéncias, seu exercicio
especulativo guarda intensa interacdo com a longa tradicdo de o homem
perscrutar seu futuro.

Outro ponto que favorece tal clima de reflexdo — agora ndo mais
decorrente do atavismo, mas ainda assim carregado de religiosidade — diz
respeito ao caréter destruidor do processo civilizatério ocidental gue, tendo
levado a exploragdo da natureza a0 mais alto grau, colocou as atuais
geracBes em confronto com a necessidade de mudar os pardmetros (vale
dizer, os paradigmas) da relacdo do homem com a natureza. Nas condi¢oes
atuais, emerge a idéia, ainda ndo inteiramente esgotada, de fazer refluir o
grau de exploracdo atingido. Desde o momento em que Adéo, expulso do
Paraiso, se p6s a buscar na Natureza seu sustento, chegou 0 momento de
decretar o fim do mito da eterna disponibilidade de recursos para a vida
humana sobre a Terrat. Tal dilema, além dos impactos materiais que
certamente proporcionara a sustentabilidade dos diferentes processos
civilizatérios, tem uma raiz religiosa®, e pode ter sua origem remetida a
ascensdo dos valores judaico-cristdos sobre os da civilizagdo grega, que
gestou uma configuracdo religiosa na qual os deuses moram ha natureza,
terminando por criar uma visdo de mundo peculiar, segundo a qual a

4“Ao tentar acabar com a exploracdo do homem pelo homem, o socialismo multiplicou-a
indefinidamente.” ... “Ao tentar desviar a exploragdo do homem pelo homem para uma
exploracdo da natureza pelo homem, o capitalismo multiplicou indefinidamente as duas’
(Latour, 1994: p.13-14).

®N2o seria exagerado propor que a tébua dos dez mandamentos aceitasse, agora, 0 11°
pecado, condenando a agressao a natureza.
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convivéncia do homem com a hatureza tornou-se ponto fundamental®.
Historicamente, a decadéncia desta perspectiva civilizatoria abriu espaco
para a entrada em cena de uma nova ordem divina.

Punido com a expulsdo do paraiso, 0 homem, como criatura divina, péde,
em contrapartida, viver fora da natureza, o que Ihe transmite direitos sobre o
seu dominio, ainda que, no inicio, apenas para Sua sobrevivéncia e
manutencdo. O judaismo eliminou a pluralidade dos deuses pagdos,
deixando um Unico, Soberano. Ao criar um espaco celeste inatingivel para
sua morada, retirou-O da Terra. A Terra, manda seu Enviado mas O
recobra; ndo faz dela Sua morada. Nessa arquitetura de idéias, o homem
pode amejar a felicidade suprema — que esta fora da Terra — e,
simultaneamente, explorar a natureza. Com isso, o judaismo introduziu uma
ruptura no Contrato Original entre Homem e Natureza sem que 0 Sujeito
viesse a se sentir culpado. Néo féraisso e o pecado original seria a agressao
anatureza.’

J& do ponto de vista geopolitico-estratégico, este século vem sepultando,
seguidamente, o0 modelo de poder mundia herdado do século XIX. A
Revolucdo Comunista na Rlssia, € ndo uma acdo civilizatéria cristd e
ocidental, levou a que os ‘barbaros europeus orientais’ se afirmassem como
povo e hagdo e, com isso, viessem na geracao seguinte a erigir uma nova
estrutura de poder mundial que foi o equilibrio da Guerra Fria. Muito
recentemente, a decadéncia do socialismo real e da URSS, em particular,
esta sendo mostrada, especiamente pela midia, como a derrocada definitiva
de todos os socialismos diante do capitalismo. A recenticidade dos fatos ndo
permite, ainda, fixar um juizo tranquilo sobre o tema. No méximo, pode-se
dizer, compulsando diferentes pontos de vista, que o cenario final do quadro
global ndo é, ainda, definitivamente claro. Especula-se, por exemplo, que o
capitalismo teria deixado de ser um ‘modo de producdo’ para ser uma
megaestrutura de transagdes comuns a qualquer forma de organizacdo

6 Com suas variantes, 0 mesmo ocorre com o paganismo africano. Pelo camdoblé, os deuses
moram nas cachoeiras, debaixo da copa das arvores, etc.

"“Para os antigos theologoi gregos, cosmogonia e teogonia estavam intimamente
relacionados ...” (Hooykaas, 1988: p.7). “Estes fil6sofos encaravam a prépria natureza
como uma divindade, um ser eterno em processo de continua auto-regeneragdo” (idem:
p.18). “H& um contraste radical entre a deificagdo da natureza, nareligido pagé e, de forma
generalizada, na filosofia grega, e o desendeusamento da natureza na Biblia’ (ibidem:
p.27). “Ao contrério, talvez, do que seria de esperar, uma visdo mais acentuadamente
biblica do mundo favoreceu, desde o Século XV1, o desenvolvimento da ciéncia moderna e
da sua correspondente concepgdo do mundo” (idem: p.32).
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econdmica. Nesse contexto, a pulverizacdo das polaridades econdmicas ao
longo do Planeta impde a discussio sobre o ocaso dos EUA como poténcia
mundial®. Por tudo isso, a confluéncia das inquietacdes milenares proprias
dos fins das Eras com questdes contemporéneas emergentes deve ser
relembrada na conformacdo do ambiente em que € tratada a discussio sobre
megatendéncias.

COMENTARIOS GLOBAIS SOBRE ALGUMAS MEGATENDENCIAS

A partir de umas poucas megatendéncias, selecionaram-se tépicos
especificos para aprofundar as discussdes. Na instancia dos mercados, tratar
de (globalizacdo/regionalizacdo; hna instdncia da natureza, da
sustentabilidade; na instancia das organizacBes, da informatizacdo e
educacdo; e nainstancia da politica, do fim da histéria.

Na instincia dos mercados, globalizacdo e regionaizacdo Sao
movimentos contraditérios? Ha um paradoxo nesta dupla afirmacéo de
tendéncias? Sem a dialética torna-se dificil entender a globalizacdo como
parte de um duplo movimento, de um todo maior. Pela globalizacdo, os
paises abrem seus mercados aos produtos dos demais paises e vice-versa;
pela regionalizacdo, procedem de modo contrario. O exemplo familiar € o
Mercosul. Formado por quatro paises limitrofes, as tarifas definem uma s
fronteira entre eles e uma outra com 0s terceiros paises. Na perspectiva
global, internamente a homogeneizacdo, a permeabilidade e a
indistintabilidade. Na franja, pelo contrério, 0 conjunto de regras tariférias
cria heterogeneidade, barreira e individualizacdo. Assim, na perspectiva
proposta ndo ha como tratar apenas de globalizacdo. O Pais que o tentar
mostrard ndo ter percebido o caréter dialético do movimento e, mais ainda,
sofrerd os rigores das regras mal interpretadas e mal implementadas. Por
extensdo, 0 neoliberalismo, espécie de pano geral que fornece meios e
instrumentos para a abertura dos mercados, ndo funciona como ‘receita
para todo e qualquer pais. Que a economia, como ciéncia formal, ndo trate

8 A faléncia americanatem aparecido, nos Ultimos tempos, sobretudo, em gigantescos déficits
comerciais, especiadmente com o Japdo e com a tendéncia acentuada do endividamento
publico, que ja atingiu 0 montante de US$4,9 trilhdes (nem por isso dado como suficiente).
Em novembro de 1995, e por dois meses, a disputa entre Republicanos (liderando o
Congresso) e Democratas (liderando o Executivo), paraisando o trabaho de 800 mil
funcionérios publicos, desvelou a ponta de um modelo que, pelas dimensdes potenciais,
indicariasinais de crise profunda.
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dainfluéncia de fatores extra-econdmicos sobre a dindmica dos mercados é
até compreensivel. JA 0s governos devem tratar suas economias antes como
“economy” do que como “economics’. Para os paises pobres, 0 movimento
de capitais simula o vento gélido que vem do pdlo: previsivel mas ndo
controlavel; as moedas fortes que o0s paises pobres absorvem como
poupancga externa mostram, muitas vezes, uma forca cortante, ameaca mortal
para aberturas mal conduzidas. Por isso, no plano externo, a regionalizacdo
aparece como um antidoto necess&rio e imprescindivel para qualquer
movimento de abertura. JA para o plano interno, a redefinicdo do papel do
Estado, e ndo sua fuga de todas as atividades, € contrapartida indispensavel.
No inteiro desenhar do movimento contemporéneo dos capitais,
globalizacéo e regionalizacdo sdo como |aminas de uma mesma tesoura.

Na insténcia da natureza, as acBes humanas até entdo, conquanto
sustentassem a vida em sociedade, vieram produzindo extingdo de espécies,
poluicdes diversas, desertificacdes, todas circunscritas. Mais recentemente,
depois de tanto se reproduzirem, descobrimos que acles locais geram efeitos
globais — como o buraco da camada de ozbnio, as chuvas é&cidas, a
contaminagdo do ar atmosférico e dos mares. O homem vé, entdo, que tem a
mao suja.

Em resposta a este estado de coisas, as primeiras tentativas conseqlientes
da acdo politica foram as de isolar determinadas areas para conservacao e
restauracdo de pontos isolados. Mas 0s recursos ndo serdo suficientes na
escala necesséria para 0 reestabelecimento das condigdes originais. Depois
de avancos cientificos surpreendentes, surge como probabilidade que a mais
doce das can¢Bes humanas da atualidade — a tecnologia — tenha de ser
revista parando ser abandonada. A alternativa prontamente disponivel a esta
possibilidade, de todos conhecida, € continuar a empregar o arsena
tecnol6gico conhecido em nome e proveito de um ndmero relativamente
menor de pessoas, ainda que do ponto de vista absoluto, crescente. Na
esteira destes desdobramentos, caberda aos economistas ndo o ato da
invencdo de fungdes de producdo menos abastadas, porque seria muito pedir
isso a eles, mas pelo menos dispor de sensibilidade para captar nuancas de
um novo paradigma que aqui e ali certamente estejam se manifestando nesse
sentido e gue possam servir & humanidade como totalidade. Em movimento
concertado, no plano psicolégico, as expectativas, conguanto possam
continuar a gjudar a explicar os fendbmenos, serdo, elas proprias, passiveis de
ateracBes no sentido de redefinir as satisfagdes humanas com menor quota
para o material e maior para o espiritual/emaocional/intuitivo.
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Na instancia das organizagbes, impds-se a busca, a todo custo, do
aumento da produtividade e melhoria da qualidade de produtos e servicos.
Para tanto, recebem destaque investimentos em educacdo e informatizacdo.
Estabelecida essa relacéo causal entre ‘insumo’ e ‘produto’, pergunta-se:
gual a educacdo para 0 novo mundo? Qualquer que seja ela terd um veiculo
obrigatdrio: 0 da eletrbnica, o da informética, o das redes, o dos
computadores. Neste caso, um aspecto particular, a virtualidade, aponta uma
nova realidade para este fim de milénio: a “capitulacdo da base material”,
consequiéncia gue sera avaliada em lugar proprio, mais a frente. Ademais, a
relacdo do homem com a organizagdo muda e mudara brutalmente, na
medida em que esta Ultima deixa de ser encarada como reino do trabalho,
meio através do qual 0 homem veio estruturando o processo civilizatorio,
sua €ética e seus valores. A grande organizacdo, concorrente em importancia
com o proprio Estado, dispersa e globalizada, ndo pode mais oferecer
seguranca e referéncia para o trabalhador nem, muito menos, continuar a
permitir que este refaca diuturnamente seus valores a partir da Optica do
trabalho. Com isso, a educagdo, que tem sido o veiculo da hova socializagao,
deixa de contar com um valor social e psicolégico assentado em tradicéo
para se impor. 1sso muda a esséncia mesma da educacao.

Na instancia politica, ocupa lugar de destaque a idéia de que a histéria
encontrou seu fim com a “débacle” do império soviético. Fukuyama (1992)
decretou o fim da historia. A polemizaco ndo esta densa nem ousa apontar
aternativas diferenciadas; simplesmente ouvem-se vozes discordantes mas
ainda desconexas.

Ao colocar as megatendéncias em discussdo, ressaltem-se seus aspectos
metodol 6gicos. Nesse caso, a primeira impressao é a de que 0s promotores
das megatendéncias parecem prescindir do passado, ao proporem
identificacdo quase total do futuro com o novo e do passado com o velho.
Luz e esperanga, préprias do futuro, contrastam com escuridao e sofrimento,
figuras do passado; progresso e mudanga encontram como contrapontos
retrocesso e encarquilhamento, do passado. O passado deve ser evitado a
qualquer custo:

“Temos de nos desvencilhar deste abraco mortal do passado e
lidar com o futuro.” (Naisbhitt, 1983: p.13).

A despeito do grau de atualidade que tal perspectiva possa sugerir, 0
contelido das megatendéncias parece ultrapassar 0 aspecto formal que lhe
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comunicam seus autores, vindo a guardar coeréncia com antiqlissimos
episddios e crencas, remontando as tradicdes de Gilgamesh, inscritos no
Livro do Génesis e ha mitologia grega, com o mito de Orfeu e Euridice’. Do
cotgjo da postura dos promotores das megatendéncias com 0s autores das
lendas e mitos, pode-se concluir que o pretendido corte com o passado ndo
se opera, como seria o desgjado para inscrevé-lo como um topico de
modernidade. Revela-se atavico e de fundo religioso, com vinculacdes ao
inconsciente coletivo; dai poder ser considerada antiga e, assim, radical e
essencia mente fundada sobre caracteres permanentes do homem.

A segunda observacdo liga-se a postura de tomar o conhecimento como
fator, movel e fonte de orientacéo para as acbes humanas. A perspectiva de
conferir papel central a ciéncia (dela, a cibernética) no Novo Mundo
informa e sugere que, por meio da educacdo, o conhecimento dai derivado,
apresenta grau de suficiéncia para orientar e instrumentalizar 0 homem em
sua luta para desvendar as sendas do futuro. Ou entdo, que 0 homem pode
bastar-se com o conhecimento cientifico para promover e controlar as
mudancas que se avizinham. A propésito, alguns comentérios.

Mais umavez, aidéiado ‘novo’ conspira contra o senso comum de que a
renovacdo ndo se faz num aimo, de uma sb vez, nem por inteiro. Por isso
mesmo, 0 conhecimento ‘novo’ esté eivado de algum ‘velho' conhecimento.
N&o se pode esquecer de que o conhecimento ‘novo’ foi gerado por algum
outro conhecimento que, por ndo poder ser considerado ‘novo’ ainda é
‘velho’. Assim, do ponto de vista da construgdo do ‘novo’ conhecimento, o
futuro ndo pode prescindir do presente. Somente com o conhecimento do
passado e do presente se pode gerar 0 hovo. Nesse sentido, por maior que

® No episadio da destruicdo de Sodoma, os dois estranhos (anjos, vigjantes) abrigados por Lot
disseram-lhe que deveria sair da cidade com os seus porque haviam vindo para destruir a
cidade. Entre outras observagOes, instruiram-no a “ndo olhar para tras’ durante a fuga
Ocorre que a mulher de Lot olhou. “Tendo olhado para trés, transformou-se numa coluna
desd” (SantaBiblia, Ge, 19, 12-26). Ja no mito de Orfeu, quando €ele consegue convencer
Plutéo alevar Euridice das regides ctonicas, para uma segunda vida, sd o0 consegue com a
promessa de ndo olhar para trés até que saia dos umbrais do inferno. Corroido pela divida
se, realmente, Euridice vinha atrés de si durante a volta, Orfeu ndo resiste e olha para trés.
De imediato, Euridice de desfaz e Orfeu perde de vez a sua amada (Branddo, 1992).
Conguanto os episodios possam suscitar divergéncias de interpretacdo, ndo ha como deixar
de perceber suas similitudes na punicdo para o gesto de “olhar paratras’. Olhar para trés
significamirar o passado, desgj&-|o, diar-se a ele? Uma desconfianga? Muito recentemente,
0s modernos, tentando mostrar a orientagdo de seu movimento, elegeram como tema a
expressdo “No past”. Os pés-modernos, por sua vez, deprimidos com a perspectiva
humana, inverteram os termos e ficaram com a expressdo “No future” (Latour, 1994).
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segja 0 rompimento com 0 passado, 0 novo carrega o velho em suas
entranhas®. A verdadeira luta no campo das ciéncias do espirito e na esfera
dos valores ndo esta, como parece, entre 0 novo e o0 velho; o embate assume
aformula velho x novo + permanente, na medida em gque do velho ha de se
depurar a velhice para se obter o permanente. O ser humano tem esse lado
da permanéncia que nédo pode ser abandonado sob pena de desumanizélo e
provocar reducionismos deformantes.

Em terceiro lugar, deve-se considerar que a ciéncia ndo é construida
cientificamente, mas por homens imersos num dado meio socia e histérico.
Nesse sentido, fica dificil querer o ‘novo’ na ciéncia como algo puramente
racionalizado, desgarrado desta rede que envolve a todos, inclusive aos
cientistas e pesquisadores™. Quando o individuo faz determinada acéo, o faz
motivado pelarazédo e por elementos psicol bgicos. Assim, o prazer, o ludico,
0 desafio, 0 compromisso, guardam um ‘sentido primitivo’ a revestir o
movel daacdo humana, inclusive nas ciéncias.

Em quarto lugar, sgja considerada a idéia de que tudo progride. Para os
objetos da ciéncia ‘norma’ (Kuhn, 1978) pode-se perceber, numa
perspectiva diacrbnica, a idéia evolucionista de os novos ‘paradigmas
imporem-se aos mais antigos, inapelavelmente. Em se tratando dos objetos
das ‘ciéncias do espirito’, a orientagdo de tomar 0 ‘novo’ em completo
confronto com o ‘velho’ é no minimo, problemética. Aqui, as grandes
questdes permitem — ou, no minimo, ndo impedem — que se volte ao
passado, como em busca de renovagdo. As velhas teses retornam a
discussdo, as novas éticas consultam as velhas éticas. Os socidlogos de
qualquer época consultam Durkhein. Os economistas voltam a Adam Smith.
As ciéncias sociais, suscetiveis de serem afetadas pelas dicotomias
sagrado/profano, legitimo/ilegitimo, real/mitico — entre outras categorias
tipicas das crises de transformacdo — terminam por ndo se livrarem do

10«0 campo das opges tecnoldgicas num determinado momento estaria condicionado por
opgoes feitas em periodos anteriores’ (Furtado, 1995).

1«0 ero dos modernos quanto a s mesmos (foi) acreditarem ‘que a producdo da
racionalizag8o burocrética supunha burocratas racionais; que a produgdo de uma ciéncia
universal dependia de sdbios universalistas; que a produgéo de técnicas eficazes acarretava
a eficacia dos engenheiros (...) . A ciéncia ndo é produzida cientificamente, assim com a
técnica ndo o € tecnicamente, a organizagdo, organizadamente ou a economia
economicamente”. (Latour, 1994: p.113-114). Nessa perspectiva, poder-se-ia dizer,
também, que o moderno nd € produzido modernamente e o futuro ndo o €
futuristicamente.
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desafio de tratar com os conceitos de superacdo, o que implica, em alguns
casos, apelo ao passado (de gloéria, de paz) como forma de restaurar sonhos
caros e crengas estruturantes.

Ha ciclos e ciclos de modernidade. No Ocidente, nomeadamente ha ciclos
determinados pela derrocada do feudalismo, da instauracdo das revolugdes
Industrial, Francesa e Russa. Hatambém as chamadas revolucdes silenciosas
que alteram o percurso das civilizacBes. A propdsito, ha autores e obras que
costumam ser tomados como verdadeiros marcos das mudancas de
modernidade. Na filosofia, por exemplo, Nietzsche (1983) proclamou o fim
de Deus™ Ao fazé-lo, anunciou um Novo Tempo e um Novo Ciclo para a
vida humana, no qual todo o éxito e todo o fracasso humano ndo sb
ocorreriam sobre a Terra como passariam a ser atribuidos ao préprio homem
gue, paratanto, haveria de empregar os recursos do Conhecimento adquirido
por meio da Educacdo. Desta mesma raiz € a idéia da auto-suficiéncia do
homem na busca da verdade, abandonando a rota verdade revelada, esvaida
a0 longo dos séculos. Por todas as indicacbes, a auto-suficiéncia em
Nietzsche (1983) ndo é uma conquista, € mais assun¢do de um drama; o
moderno é dramatico e tenso. Reflexdes de fildsofos e longos e imensos
experimentos cientificos deixam a impressdo de que o Conhecimento
(acumulavel, cientifico), em si mesmo, € vago. Se ndo temperado com outras
formas de afirmacdo humana (sabedoria, valores, etc.) e ndo confrontado
com limites, disponibiliza-se como forca bruta. Em sendo assim, deve-se
submeté-lo a um julgamento externo, que ndo Ihe é préprio nem intrinseco,
que € o da ética. Disto decorre ser particularmente insustentével sua defesa
como elemento autbnomo has transformacfes, mesmo porgue sem a
sabedoria, individual e coletiva, o produto desse mesmo conhecimento seria
massa sem forma e sem “télos’®. Assim, 0 estabelecimento de
megatendéncias isoladamente — sem compartilhar os espacos do porvir com
megacontratendéncias nem submeté-las a gigapadrfes — sustentado apenas
no conhecimento (fundamentalmente, o cientifico) traduz uma certa
fragilidade, consciente ou inconsciente, que s6 pode encontrar amparo na
cardter |udico da empreitada e no servico que presta a permanéncia dos
interesses em vigor.

12 «Noutros tempos, blasfemar contra Deus era a maior das blasfémias, mas Deus morreu e,
com Ele, morreram todas as blasfémias’ (Nietzsche, 1983: p.24).

13 “pgra valorizar a ciéncia, é preciso ter a satisfacdo da sabedoria’. (Emerson, poeta
americano, no Cadernos Mais! Folha de Sao Paulo, data ndo coligida, 1995).
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MEGATENDENCIAS, MEGACONTRATENDENCIAS, GIGAPADROES

Na literatura de megatendéncias comegam a aparecer algumas contestacdes
ao nucleo das idéias que as contextualizam. A propdsito, interessa recordar
que Ortega y Gasset (citado por Lash, 1995) mostrou em “A Rebelido das
Massas’, nos anos 30 deste século, como o mundo estava sendo
transformado a partir das massas frente ao padrdo de transformacéo social
até entdo vigente, a partir das elites aristocraticas. O progresso material no
século XX foi comandado pelas massas, por suas lutas ou em seu nome,
pelo seu sangue e suor, promovendo-se a partir dai o chamado “welfare
state”. Ja agora, as massas estéo cada vez mais inertes e conservadoras. Nos
tempos atuais, acredita-se que a condicao revolucionéria tenha retornado a
dite, representada pela fracdo pensante da sociedade: cientistas, “policy
makers’, analistas, financistas.

Tendo em vista esta “retomada’, € cabivel perguntar se ha espaco para
acoes revoluciondrias. Em havendo, quais seriam suas possibilidades? A
€elas corresponderiam padrfes ou principios estruturantes? Seria a nova elite
portadora destes mesmos principios? Ou as novas revolugbes ndo se
regeriam por principios? Fora do acance desta nova elite, é cabivel
conceituar e dar corpo a uma revolucdo absolutamente descentralizada e
descoordenada, ‘aberta enfim? Esta Ultima possibilidade permite que o
espaco de representacdo das transformagdes seja suscetivel de ser ocupado
por sentimentos vagos, porém difundidos, de carater religioso e étnico. Se a
vinculagdo entre revolucdo e religido ou revolucdo e ethiativer o minimo de
plausibilidade, € licito chamar a atencéo para um dado curioso da natureza
humana. O homem parece dispor de um sistema regulador, no campo das
ac0es sociais, que ancora numa assim chamada ‘polaridade das
transformagfes **. Quando na rota das transformacdes sociais ocorre de o
mundo concreto forcar uma espécie de homogeneizacdo de hébitos e
procedimentos das préticas basicas da economia — producdo, circulacéo,
consumo — este movimento, na perspectiva do homem, passa a constituir
uma perda em sua rigueza multidimensional. Em resposta a isso, aflora uma
contratendéncia, que é a de buscar, afirmar e ressaltar o heterogéneo em
outra dimensdo — podendo, em principio, ser uma dimensdo subalterna ou

4 Esta percepcdo confere com a de Naisbitt (1983: p.47), quando diz que “quanto mais
tecnologia colocarmos em nossa sociedade, mais as pessoas irdo querer estar com as
pessoas.”
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dominada — de forma a refazer sua prépria riqueza dimensional ou, de forma
aternativa, afirmar sua dessemelhanca.

O episddio da globalizacdo serve como um exemplo parailustrar o ponto
de vista em questdo. Quando, em decorréncia do processo de acumulacgéo
capitalista, os mercados sdo universalizados, o homem perde em
heterogeneidade e dessemelhanca. A perda da identidade nacional pela via
da globalizac8o parece promover a erup¢do de uma contratendéncia (cuja
motivacdo emana da condi¢do intrinsecamente dessemelhante dos homens
entre eles), qual sgja a de sobressair uma dimensdo que ndo se submeta a
forca homogeneizadora dominante. Na atualidade, vém sobressaindo a
religido e a etnia como elementos fundamentais o reconhecimento do
homem como dessemelhante entre seus iguais®™. Dai ser possivel postular
um equilibrio dialético entre semelhanca e dessemelhanca a construir o eixo
de sustentacdo do homem como um desigual, entre seus iguais, em
sociedade.

Outra idéia a ser explorada neste contexto € a de que, quando colocadas
em confronto, megatendéncias e megacontratendéncias possam consolidar,
lado a lado e paradoxamente, ilhas de prosperidades contra ilhas de
depressao; ilhas de produtividade e qualidade contra ilhas de regressdo e
atraso. Isso faz sentido a partir do reconhecimento de que a igualdade social,
a equidade, o distributivismo continuam representando metas inatingiveis,
vale dizer um contraponto do gigapadréo da desigualdade. Nesse sentido, 0
futuro revelara, recriando, uma nova modalidade de polaridade entre
civilizacdo e barbarie, inclusive propondo um novo ambiente diante do
depauperado meio ambiente, para o qual haverd uma nova Constituicdo que
homologara a contingéncia da prevaléncia dos fortes e dos aptos e, na
margem de sua postura coatora, até da pilhagem. Certamente, a ‘ geografia
desses excessos ndo sera a hoje conhecida. Aqui, mais do que em qualquer
outra situacdo, cabe a perspectiva inglesa de novos rétulos para velhos
contetdos.

A HERANGA INCOMODA DO VALOR COMO GIGAPADRAO
O mundo material gira em torno do valor. Nas obras tedricas de economia

dos séculos XVIII e XIX, a sociedade humana girava em torno do valor
trabalho. Desde entéo, a correspondente teoria veio perdendo espago para a

15 Outro exemplo cabivel é o que contrapde sociedade e comunidade (Touraine, 1995: p.6-13).
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teoria do valor utilidade. Primeiro na academia, depois nos escritdrios das
empresas. Esta transformac8o ndo deixa de ser produto de uma época que
elegeu o Util como o verdadeiro. A verdade passou a ser confundida com a
utilidade. Ademais, a atribuicdo de graus de utilidade a bens a partir da
esfera psicoldgicafoi Gtil para elastecer as possibilidades do crescimento da
atividade econdbmica e do processo acumulativo. Mesmo considerando as
dificuldades tedricas da teoria do valor trabalho na época atual, seu uso é
propicio para situar um aspecto interessante das megatendéncias, dado o
grau de concretude que comunica a discussao.

Ao longo do processo de producédo de valor, a proporcao de trabalho vivo
incorporado as mercadorias € decrescente. No limite, especula-se que as
magquinas robotizadas poderiam produzir mercadorias sem o concurso do
trabalhador, com o que o valor total contido nas mercadorias assim
produzidas seria totalmente atribuivel ao trabalho morto, ponto em que a
riqueza adentraria uma zona de ndo-crescimento. Concordando que o
homem veio acumulando riguezas, social e privadamente, sob a forma de
capital constante, a teoria do valor trabalho coloca o dilema de que o futuro
estarg, cada vez mais, sendo comandado pela parte morta do gque pela parte
viva do trabalho. Um mundo literalmente abarrotado de mercadorias impde
um peso insustentavel para as visbes que, ao considerar o caminho para o
futuro, déo as costas ao passado. Assim, como 0 homem se livrara da
riqueza, trabalho morto, fruto do passado? Bastaria resolver o problema na
instancia da representacéo — cunhando uma hovateoria do valor — ou ter-se--
ia de enfrent&-1o no mundo concreto, com a eventual destruicdo criadora do
capital? Derivando, pode-se falar, também, do abarrotamento do mundo com
informacdes. Neste particular, instrumentos da informatica— sob aformade
“hardware” e “software” — podem ser virtuamente elementos de
acumulacdo de lixo informacional. E o que fazer dele, com ele?

OBSERVACOES FINAIS

Ao longo da evolucdo histérica do capitalismo como sistema, transcorreram
diferentes etapas do processo da acumulacdo e, também, diferentes impactos
sobre a educacdo como meio pelo qual o homem se posta para 0 mundo da
producdo. No caso presente, releva destacar suas fases, quais sejam, vazio
(V), énfase (F) e estabilizagdo (T), desdobradas em dois diferentes
encadeamentos.
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Em sua etapa inicial, o capitalismo, sob a Revolucdo Industrial,
desdenhou a qualificacdo da forca de trabalho, tendo em conta o primarismo
dos equipamentos e da maguinaria. Com a expansdo do sistema, envolvendo
0 aprimoramento, a complexidade dos processos produtivos e o0 acimulo de
investimento em maguinas, impds-se a necessidade de tanto o Estado quanto
0 empres&rio oferecerem educacdo aos trabalhadores, de forma a manter
retorno sobre o capita acumulado. Correspondentemente, na educacéo,
passava-se dafase “vazid' para“énfase” (V-F), que subsistiu até o ponto em
gque a maquina comegou a prescindir, em termos relativos, da qualificacéo
do trabalhador médio, exatamente porque o progresso tecnoldgico
repassava-lhe a préopria capacidade de oficio deste mesmo trabalhador.
Foram simplificadas suas atividades, dispensados mestres e artifices. A
equacdo “méquina como extensdo do trabalhador” inverteu-se para
“trabalhador como extensdo da maquina’. Desde entdo, observou-se uma
rapida estabilizagdo nos esforcos da educacéo voltada para o trabalhador, o
que corresponderiaao ciclo F-T.

No esgotamento do processo de inovacdo de carater mecanico, fase em
gque tem importdncia mais acentuada a generalizacdo dos processos
produtivos e ndo a alteracao intrinseca dos maguinismos, ocorre a transi¢cao
entre as fases de “estabilizacdo” e de “vazio” educaciona (T-V). A
representacdo mais significativa estd em “Tempos Modernos’, de Charles
Chaplin, quando o processo produtivo clama por um trabalhador alienado e
razoavelmente desqualificado. O capitalista emprega seu capital na
expansdo horizontal dos processos produtivos e ndo em inovacdo de
maquinaria ou em treinamento. Estaria, assim, cumprido o ciclo completo,
ou V-F-T-V. Naishitt (1983: p. 30-31) d& conta desse processo nos EUA:

“Os empregos em producdo e servico tendiam a ‘perder sua
especializacdo’ com a introducdo da tecnologia; ... a maioria
dos americanos dirige-se para a ‘ignorancia cientifica e
tecnoldgica virtua’; ... a maioria dos estudantes americanos
aprende cada vez menos.”

Na época atual, observa-se a superposicdo de duas fases do processo
acumulativo e, por isso mesmo, a simultaneidade entre dois padrdes
educacionais, proprios do fim da sociedade industrial e do inicio da
sociedade informatizada. Por conta desta simultaneidade, a percepcdo dos
impactos sobre o sistema educacional aparece confusa e contraditéria,
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demandando decodificacdo. Ainda asssim, a avaliacdo da educacédo para a
sociedade informatizada deve tomar, isoladamente, os esfor¢os educativos
para 0s novos contetidos. O dilema é que a fase de énfase (F), propria para
preparar o trabalhador para o desempenho de um papel renovado frente a
nova méaquina, também lida com o descolamento deste mesmo trabal hador
da maguina, por conta da robotizacdo.

Fora a importancia da discussdo dos contelidos educativos vis-aVvis ao
processo acumulativo, cumpre chamar a atencdo para o impacto que a
prética educativa tem sobre o mercado de trabalho. Ao reter o individuo nas
escolas, retardando seu ingresso nesse mercado, evita a manifestagdo da
crise do desemprego em toda sua plenitude. Ao lado disso, a recenticidade
da temética proposta a educacdo no contexto da sociedade informatizada,
por lidar com o novo e desconhecido, tende a fazer com que, durante o
processo de aprendizado, o aprendiz acabe assumindo alto grau de
responsabilidade pelo seu éxito na sociedade, exatamente porque as
dificuldades da inovacdo ainda ndo estdo integralmente interiorizadas nos
diferentes processos de producéo de valor com o que ao individuo cabem os
maiores riscos pela construcdo de sua trgjetéria profissional. Assim, ndo é
de surpreender que convivam, lado a lado, a énfase sobre a educacéo com o
crescente desemprego estrutural, com o0 que se vé chegar ao resultado
paradoxal de trabalhadores mais capacitados porém desempregados.

O segundo ponto para reflexdo refere-se a padrdes educacionais e
liderancas entre as diferentes expressbes do capital. No inicio do
capitalismo, a lideranca pelo estilo de acumulacéo era dado pelo capital
comercial. A ee se submetiam o capital produtivo e o bancario. O capital
comercial financiava as grandes expedicdes e as aventuras do
enriguecimento rapido. Os grandes comerciantes operavam a acumulagao
primitiva e a pilhagem, para 0 que ndo se podia dispensar uma ordem
armada e um poder beligerante. Faltava-lhe conformidade para atuar nos
moldes de um crescimento sustentado.

Intrinsecamente, a era do capitalismo industrial foi muito mais estavel.
Nesta quadra da histéria humana, o trabalho esteve no centro da criacdo do
valor. A Economia nasceu como uma ciéncia para estudar a capacidade do
trabalho em produzir riquezas. O capita lancou méo da acumulacdo
primitiva como um recurso de alavancagem, mas ndo como elemento
intrinseco de sua natureza.

Mais recentemente, o capital financeiro comegou a comandar 0 processo
da acumulagdo. Tomando dimensdo compativel com o processo de
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acumulacdo, passa a submeter tanto o comercial quando o industrial a sua
propria l6gica. N&o demanda massa de trabalho apreciavel; é instavel,
volatil, especulativo; orienta-se pela expectativa. Induz o ambiente sécio-
-econdmico produtivo a se conformar para proporcionar-lhe condicbes de
fluidez e mobilidade, com os correspondentes custos assumidos social mente.

Diante deste quadro de transformagdes que afetam o trabalho, como
colocar a educacédo? Voltada para o trabalho, como até entdo, ou para a
negacdo do fazer? Como elaborar pedagogicamente a instabilidade, a
mutabilidade préprias da economia globalizada? Numa sociedade que se diz
mais livre, como a educacdo transformara o potencial em real?
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