RESENHAS

MACIEL, Maria Lucia. O milagre italiano: caos, crise e criatividade. Rio
de Janeiro: Relume Dumara / Brasilia: Pardelo 15 Editores, 1996.
204p.

Fruto de uma pesquisa pés-doutoral em Sociologia, realizada na Itdlia, o
livro da professora Maria Lucia Maciel propbe-se a apresentar um retrato,
entre tantos outros possiveis, do fendmeno da inovagdo tecnol dgica naguele
pais nos anos 80-90. Creio, porém, que, mais que um retrato despretensioso,
na modéstia da autora (virtude rara no campo cientifico), a obrafaz com que
nos deparemos com uma multiplicidade de cenas que nos permitem
visumbrar o ambiente histérico, cultural, estético, politico, econémico,
universitario, empresarial, familiar no qual se desenrola a trama da crise, do
caos e da criatividade que resultaram no chamado “il sorpasso” (literalmente,
ultrapassagem). Neste sentido, o criativo prefacio de Enio Candotti consitui
0 preltdio que nos transporta para 0 cend&rio construido pela autora, uma
forma de observar o mundo da Ciéncia e da Tecnologia com o olhar de um
Drummond ou de um Nelson Rodrigues, afirma Candotti. Vilma Figueiredo,
também autoridade no assunto, escreve na contracapa que é “com cabeca e
coracdo” que Maria Lucia Maciel descortina para nés, no Brasil, 0 ambiente
dainovacao tecnol 6gica em questao.

A prépria estrutura do livro nos possibilita transitar pelos diferentes
cenarios do milagre em exame. Os cinco capitulos assemelham-se a cinco
atos de uma obra teatral. O primeiro, ‘Histéria, Cultura e Sociedade’,
apresenta ao leitor, em plano geral, 0s componentes que atuaram no passado
e ainda hoje impulsionam a fusdo da arte e da técnica na cultura italiana; a
relacdo entre humanismo e conhecimento cientifico, mostrando que “o
passado ndo estd morto e empoeirado em gaerias silenciosas, e sim
incorporado a animada vida das geracfes presentes’, o que faz da Itdlia um
celeiro de talentos no campo do “design”, da moda, das artes, do turismo,
enfim, a manifestacdo de uma cultura e de uma sociedade que sempre
cultivou a integracdo entre sensibilidade estética e técnica; entre
conhecimento humanistico e tecnoldgico. Ademais, 0s avancos no campo da
ciéncia e da tecnologia, longe de se sobrepor as tradicdes culturais, aelas se
junta, como mais um personagem, sem roubar o brilho dos demais, mas
atuando de forma cooperativa, com o intuito de garantir a forca do conjunto
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da performance e ndo de uma cena isolada. Neste capitulo, a autora aborda
ainda a forca da familia como base social da cultura, da economia e da
sociedade italiana, o que se reflete, hoje, de forma visivel e expressiva na
constituicdo da médias e pequenas empresas, bem como 0s aspectos
histéricos, geograficos e politicos especificos.

No segundo capitulo, ‘O ambiente da inovacdo (1950-1980)', embora
ainda em plano geral, a autorajaintroduz o leitor nas arenas de atuacdo dos
protagonistas do avanco tecnol 6gico: 0 empresariado industrial, a disposi¢cao
politica do Governo parainvestir em Pesguisa & Desenvolvimento (P&D), a
formacdo de recursos humanos, a cooperacdo internacional e a conjuncao
entre pesquisa cientifica e reforma social. O cenério principal desses atores
éa“Terceiraltadia’ —uma regido geoecondmica bem atipica, se comparada
com atradicional divisdo entre o Norte industrializado e o sul agrério - que
inclui parte do centro (Toscana, Emilia-Romagna, Umbria, Marche) e do
nordeste do Pais (Veneto e Friuli-Venezia Giulia). A atuacdo do Estado
ocorre de forma parecida com o Brasil, em alguns aspectos, visto que ambos
0S paises possuem em comum, por exemplo, os fortes esguemas de
corrupcao politica, a pouca distingdo entre publico e privado. Contudo, no
caso italiano, a “balburdia estatal em C& T” ndo resulta necessariamente em
incompeténcia ou atraso generalizado, argumenta Maciel. Alias, € na
percepcdo e na interpretacdo dos aspectos positivos e das contradicdes do
ambiente da inovacdo que estd um dos maiores méritos deste capitulo. Como
escreve a autora, o Estado italiano ainda é o grande gestor de atividades
produtivas consideradas estratégicas (siderurgia, quimica, transportes etc.,
tal qual o Brasil), mas também é responsavel pela fabricacdo de produtos
gue estéo completamente fora deste par@metro, como macarréo e langerie.

O terceiro capitulo, denominado ‘Il sorpasso: o milagre de 80’, apresenta
de forma sucinta, mas vigorosa, as cenas especificas do campo econdmico,
ou da surpresa econémica, nas palavras da autora. Munida de uma farta
documentacdo estatistica, Maciel analisa 0 complicado fenbémeno que
incluia reestruturacdo de empresas, aumento da produtividade industrial,
diversificacdo da producéo dos grandes grupos empresariais e a interface de
tudo isso com o irrevogavel processo de internacionalizaco da producéo e
do consumo. Em meio a tudo isso a politica de C&T da Itélia desponta,
apesar das contradicdes da politica governamental, com crescente vigor e
determinacdo. Os recursos destinados a P& D, apesar de estarem abaixo da
média dos paises ricos, praticamente dobram em uma década e prosseguem
em curva ascendente, passando de 0,8% do PIB, em 1980, para 1,4% em
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1989. Cresce a participacdo do Pais também em atividades cientificas de
cardter internacional e a instituicdo do sistema de parques tecnol 6gicos
impulsiona ainda mais as atividades tecnoldgicas, apesar das criticas e dos
problemas. Afinal, como demonstra a autora, o ambiente da inovacdo
italiana ndo esta emoldurado apenas por aplausos e gldrias, mas também por
crises, problemas, contradices.

Em ‘Crise e criatividade nos anos 90', quarto capitulo, entram em cena
0s acrobatas da crise e artifices da criatividade. A explosdo dos problemas
politicos, a intervencdo da Méfia, a crise econbmica e o clima de incerteza
abalaram o palco sacial. Ninguém poderia imaginar o que viria com o abrir
das cortinas. Assim como o brasileiro apela para o ‘jeitinho’, a sociedade
italiana entendeu gue era preciso “arrangiarsi” (se virar), como nos conta a
autora. A crise forjaum conjunto de transformactes, a comegar pelafamilia,
aqual setorna menos numerosa para ndo perder em qualidade de vida. Fala-
se de uma nova €ética, de uma nova identidade italiana. O resultado concreto
de tudo isso foi 0 engendramento de um novo modelo de desenvolvimento
econdmico. Paralelo a isso e “aparentemente impermeavel ao aguaceiro do
maremoto politico-institucional”, o avanco cientifico e tecnolégico segue
seu proprio curso. Apesar dos varios gustes nas contas publicas, o
orcamento destinado a C& T ndo sofre reducdo e o governo decide aumentar
0S gastos com 0 ensino superior, por acreditar que a capacitacdo de recursos
humanos especializados € imprescindivel, consciente de que tecnologia ndo
basta; h& necessidade de cérebros competentes. As pequenas e médias
empresas exerceram papel fundamental neste contexto, como operadoras da
criatividade econdmica.

No capitulo final, ‘Do caos a criatividade: teoria e prética’, Maciel
apresenta, com simplicidade e concisdo, seus fundamentos conceituais e
tedricos. Destaca as formulagdes de Marx e Shumpeter (embora ndo se
limite a esses pensadores). Mas ndo pense o leitor que ira se deparar com
interpretaces apaixonadas ou com apropriacdes ultrapassadas. Apenas 0
necessario para se compreender os conceitos utilizados pela autora. A
perspectiva marxista € evocada tdo-somente no que se refere ao papel
histérico da mudanca técnica, expressa por Marx como desenvolvimento das
forcas produtivas, além do significado da inovacdo, que, para Marx,
consistia basi camente na maximizac&o dos lucros por parte do empresariado,
afim de garantir a sobrevivéncia econdémica no contexto da concorréncia. Ja
para Shumpeter, o fendmeno em questado resulta da acdo do génio criador do
empresario-capitalista empreendedor, representante histérico da forca de
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vontade e da determinac8o. As comparacOes feitas entre a Itdlia, Japdo e
Brasil também sdo muito oportunas e elucidativas, principalmente para
guem esta interessado em entender melhor a situacéo brasileira.

Neste capitulo final, a autora desenvolve ainda uma acurada reflexdo
sobre o papel do Estado e da sociedade civil nos contextos de inovagéo
tecnol6gica e outros aspectos correlatos a discussdo em tela. Destaco ainda
suas consideraces a respeito do conceito de conhecimento utilizado no
livro em apregco. N&o ha apenas a conotacdo de ciéncia e tecnologia, mas
uma concepcdo mais abrangente gue inclui toda a heranca cultural, a qual
engloba nogdes como intuicdo, criatividade, estética. Segundo essa
concepcdo, 0 conhecimento passa a ter um papel mais importante do que o
proprio capital material, convergindo na valorizagdo do conhecimento em
termos de “potencial humano (sujeito/individuo) e, portanto, do trabalho
(criacdo)” (p.145).

Parafinalizar, € imprescindivel destacar ainda a rica documentacdo gque a
obra traz em forma de apéndices. Além de uma atualizada bibliografia
internacional na area de C&T, a autora inclui um conjunto de dados - que
podem ser muito Uteis a pesquisadores e estudantes - sobre a situacéo da
Itdlia em termos de politica, economia, cultura e C&T. Ademais, seria
injusto omitir alguns comentarios sobre o estilo da autora. Trata-se de um
texto primoroso, sofisticado, mas, ao mesmo tempo, agradavel e acessivel.
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