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�����������������������������������������������������������
���� ����!����������"�#� ����������������������������� ��� ������
��$������������%�����������&����������������'������(���)����������������
���% �*����� ����+#���"� ���� ,����� � ������-� -������ ���+�� �!� �
� �� 
������&'�"�� �����.�(�� ����������/�����(�������������"��-��������������
�������#���&)��������������������� �&)��(�����������0����!


%������ ���� ��&'�"�1� ��� 2�������� � ���� ����� #��� ��� ������� 
���-� -�������������0���������������������������� ��������3���� !����
���4�,����(����������������#������������ ���+���������&����-������� 
�(�"���$������������$�������56"���������������������������������"
�� ���������-����#��� �������������� �������#����������������������������
��������!����������$�� ��77�#�������8��� ����&'���/����'��(���������-�
���������9"������������-��(������,/�����$�� ����*������/����'��(�� �����-�
�����������$������������������������������-��������������*��!

����,��������&'����������������� ����"����$�"�-�-�������������&)�
����(����!�
�����(�� ��� ������:�&)������(����� �������*���"� ������
;�%����"���#�����#� ����������#������������� ����"����#���������%
���� ���� �/���� %*�����"� ��� (���)�� �#����� .� � ��#��'�� � .� ���&'�� �
���� ���������������������������&�������������)����������� �����!���
�#�(��������-���������#��������������-���������-�����*���������� �����
<������ ����"���������&'�����������<"������������������������������
��������������-$����!��������������"�; ����
 -�����������������'�"
���������������������-����������* ������ *�����"��������(�� ��� ��/���
���������� ���-�&'�"����������&'��������� ���� ������������������
���"��������������=�����#�������� !

>��?�������������>�����>�  ��2� 0���
�� ��@��A���"�(��� ������
/������������B�������;���������%����������:�&'�����C�(�����<�B;�C"���
�������"���������������������#������������������
����D���������������!
���/����������������������"���%�����������������������������������&'�
����*���� <� �������������� �$������ #��� �� �������� � �#������� �����(����
�����D����� ��� 3���� � <� ��*� �� ���������� ����� �������?�� .�� ������
�����#����&)���������������#��� ����$�� �"�(�����)�� �����&)����������
�������������)������������������ 0������ �:�&'����������������% ����!
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�����,/����������"����������������(�������������-��
�%����"���������
���������-�����D���������� �����������������3���� "�(����� ��������%������
��� �����&'�� ���� � � ��� �������-��� #������!�������?�� �� ������=����� ��
���� ��������������������#����������� +�����������"������(���4�����:���
���0������8������3���� 9"����-��'������������"����������� �������*- �� �
%��/����������-��������������������� !

;�� ������"� ;�������
#���������-��� /�)� ���� �+���� ��� ��*���
0���� ,��������� ����
��:D����%���� ���"����������������� ���������
(���'����������������������������0+���������������'�"�.� �:����C� +����
������� �����������E+������!����� ��?���������������������4������
�&)�������$�����"���������������������+���������:D�����"�0������:�����
������������� ���������������������������������������������-�&'�"
����-�������������������������������������-� -����������?���������!

����&'���%���"�������F�:�  �"�C����G����B��"�H��� ���B����
�F��������F�������>������ ���������8���-� -����������#�(���
C��9"���� �/���(�� 4*� #��� /��������%������������������������������
��(��������;�%����"����������������&'��������� !�>���������� ��%4��-��$
8����� ��������������������-� -������I�������C��J"��#��������������$���
��������� ��������������(������������*������������� ���������������"
��%����������-��9"������������ ������������!��;��������(�������,/���
������ ��������� -��� ��� ��� -������� ������&)�� � ��+������ ��� �/��"
�������0���������$� ��������������"������4*�$����������&'��������&'�����
����!

2��� ���"� ��� �&'�����0��"�� +-���
!���/���� ��������� ��������
3�����K�����"�8;�(������L������ ��������0���9"� ���% ����������-����
8;�� ���� C� ���(�9"� � F����� F*����� � �-���� ������� 8��� � �����
���%�����9"� �-�������%���@���:"��������� ��1�:�!


��������������������� �%���������������������4���������������
 ���������%������-������� �����!

�A���F������0�����������

;�����?�0#

 �!���"#$�
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�		��������
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������	 ����
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56�:;�
��"������������������������<
 �������������=������� ��	���>�
���??=������&����������
���	����"��"�������	�.
����.
��&����
��������	��������	�����������������������	�
��@�������������� ��A�%&�����������������*�������	������������=��
���������
��,������
�
	��B����=���	����������"������&��	��	��C��	����	���.
���+����������������	���������
���	������������������������	�����������	�����	���
����0��"�"@������8������>���.
�
���&�����	���
���������������8��=�.
����������������������� �"����=���	����������������
���=
�����	�	��� �����*�����=� � ������ ��������������� �� �� &������&����� ���
��������=����
���������=�	����&���#�������	���
����� �
&���	����	�	����D������"���������E����������
	��������������
��,�����	��B����=�	����	��������&�����=�	�"����	�	���� �����E����	��������
����������������	����	�	�����	������������	������+�=�����8&������.
�������"��	�
��������������"�����������������"����������������������A

����������	��
����@�������������� ��=�	�"����	�	���� �����=���"����������������A

�E;�����>O>�;F����3�
N�KM���>���������
����E
KK;�B;>

%���5%��
�
��� �??�+�����
�3=���"�������������������<����	��������������	�	�"���&����������
������
���&��8�F��4������
���3������������������	����+���� 3A����&������
�������+�������������
��	�	3������=�������&����3����������3�	����	����	�����������4�����������	����������������3
�
�"�"�=� ��� �+������� &
�&���� ��� �+��� ��������4+��+� ���
���� ���� ��������  �"�������=
���������
������	���+�&=������������������������=���������������� ����=��+�� ��4�� ��
�0��
���0
������������	���+��� ��
&��������������D��+��G��4�������HE���������������+���� 3
�3������������
�����=�	3�����=���&
����	��
�&
�=��� ������	�"�����3E��+����� �����������
��	����+���� 3�������&��"�� �������������������+�&���	����&��&�����������4�����������E
��&��"�� � �3����I�� .
����3� 4��+� �������"��  ��4�� � ��"�������� ��� �������� ��	
���+���� 3A


��������� �������� ��	� ���+���� 3=� �� ������ 	�"�����3=� ��"�������� ��� �������� ��	
���+���� 3A
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��#������� �� ������� ��+��� ��� ������ ���0����� ����� �
���-� -�����"����(������'���������+�������������,����������������'���
���0���������� ����+- �������-� -�����������������I��������������
������+��� �����?���������J"���3���� �����������������������,�������#����&'�
������� ����#������.���(����!�������������������C������ �&'����
C�3"� #����� ���� -*����� ��+��� ��� �$����� �� 56"� �'�� ���� ��$��� ���� ��&)�
��#���������� �����-� -����������+#��������� ,�����I��% ���J!

����- ���������&)��������+:��0���,���������������������� ��$�� �!
C������3���� "�$������%��� �%��������� �����4��+������������������� �:�&'�
�����������&'����������� �������� ������������ �$�� ��71�"� ��'�� �����
��������������� -=��������-���������#��+ ����� ����������#������������
��� ������������ ������ %���� ����� ��� ��+���� ��� �$�� ��7�7!� �
� ����&'�� �
��������&)������������������I;��� ���F$����?��������������������G������
��>� -����P�;��� ����-� P�
��������� �F� ��������������G�����J"�����(����
IG������ 3��=����"� �%��-��,���"� F���� ������ J� � �� ����-�&'�� ��
���0�������I�;��� ����3 ��?
�����3�% ������������� J�������%���"���
��-���"������#��������������'����������%� ��������(��"�������������)�
����� ����(�����"�8�����:������0������9!

���$�� ��7�7����������.�����&'������-�������� �����������"������������
#��� ����"����% �������������&)������������ ����&'�"��������� �����
����������������Q6�����$�� ������ "�����0���������������������������� ����!

�� ��-���� ��� ����� ����� �� �������� ����(�� ��� ��� ����&'�� � ��
���-� -��������� ����������������3���� "� ���� �����������!������
������#���������� ������ 0��������� ������-� -����������+#����
���� ,��������F�����$������������������� �������������(�"��������
���������56"�����-����#��� ����������������������������������#�������������
��������"����������������� ���������������(R���������������������������
�����������#��������������!�
���-��'�������&������#��� ���������������
/��+�������55S� � $� ���T��S"UV��� 0)�"� ������� �� � �&'�� ���� ����
���������I��% ��VJ!

�� ��-���� ����� ���� �� #����&'�� ���-����*���� � ���� �� �,�?������&'�"
�������� ����������������&)����% �������-����������I���������*-���� �
��������������������� ���� ����+- J"��������%$��������������&)�����-����"
������������%�+����"���/+ �����%� �����������!
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(

��� �������� ��% ����� �'�"� ���%$�"� ��� ������� ������*-��� � �
#�����������������(����"������ ���������������#�����"������� ������
��������%��%� ������#����&'�������(�����I��% ���W��QJ!

��#����&)�����������F�����$����������������������� �������������(�
�����-������������������������ ����"�(���������-���6"�WX�����������
�������%�����IU66�%� 0)��������J����55V"�������������"VX����C�3�%���� ���
ISW6�%� 0)��������J����55Y!���������#����&)���������"����%$�"���������
����������������&'���������������-�����������������-�����-���!��>'���VY
���4�������-����������������������������������� ���������*���"�����
��-��������������������TV"�V�%� 0)�"�����(������6V��� 0)����� �����
�������� #���� "� ����� $"� �����&)��(�� ��� ������� #�:����� ���������
������-����I
 -�"��55SJ!

��(�� (�������"�����-����#���������������������������� �������������&'�"
������&'���/����'���������������������3���� "��������� ��������-���
#��� "� � ������� ����"� ��������"� �� ���������&'�� ������� ���� ��-����
��������"������ ���������������/����'������2����&)����
�����.
C�(�����I2
C�J�����#�����;������!

;-�������������-���������)���� +������ ��� ������������������&'�
������������������������4�����������������"������/����'�����-�����
����#��������������������"����������� -����������������!

Z� �� #�������� � ������=����"� ����� ���� ��� �$�� ��77"� �� ��� 
�����0����� ���  �����&��� ��� ������"� ������ �%�����������������
�� +������������(����������������������������-���"��������# ���������
����)��������� ����?������������-+���������������������������$�����
������������������-��"��������� ��������������������+#����!

;����% ���&'������"���-�����������������% ��0���� ���������������
����&'�� ����� ������ ��� #����&'�� ��� ������� �� ���� ��� 3���� "
������� ������(������������% �����������,�?������&'��I2���������
B�����"��55YJ!

��������������$����������$�� �"���$���������W6��Q6"�����������%���� ���
���-� -�?��� ���&'��������-+�������� ����"�������������������#����&'�
���/�����"� �����������%� 0����������:��������� "�����������-���� ����
������������/�����!
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�J


����� �� ������*���� �� �������� �,����?����� ,������ � ��  ��0����
��(�������#�������3���� "������������(������-� -���������+��������$�� �
������0��(���������(������������� �:�������������)����������!

2�����������(���������(�������%� ������������-� -��������,����
����(�����������������&)������������������+�������%�(R���"�(�������
����&'������-���� �:������������������(��������#��"��������-����"������
 �����.��&'������� "�(�������������������&'�������0������"�(�����
�&'���� +�����-� ����������������&'�������������������������������+#���!


�
�������3���� ���������������������������5�U"�����������&'����
>�������3���� ���� ����������� ���� ��������� �� ���#������ ���;��� �
C� ��$�����P�#��������#�����������������������������!�������'�"���
3�
���������� �#������� %*����� ���  �%���&'�"� ��� ��� ����&'�� � ��
�������0������ ��� �� +����� ����+#���� ��� C�+�!� C������� ���%$�� #��� �

������&'��3���� ������;����&'�"�#����������5VQ!

������������������+#������=�%������ �������� ����"���� ������������ �
���-������������������������&)�������� +�����������$���>�������3���� ���
�������C������������������"�����������5QS!��
�>3C������������� �����
��
���������������������
�������
�
��������
��
�������� ������������
���������������
�������
�
��������
��
��������������D�?�����#���
����������������+#����������� "�����������������%�������������-� -����
������#����������������������������!


������������'�"��� ���?��������&'�����������������+#���������*��
�����0������!�G*����������Y6"�#�������?������������&)�������������
��(����� � �,�?������&'�� I�� �������"� ����������&'�"� ��������� �������"
����&'�"������ ����J"�(��-�������������.�������������#������� +����?
��������������������������������+#���!

����� ��������������"������ �������������������������&)�"�$��
������ �� -=�������������������� �:�&'�����������������"���� �������������
����&'����������������������������-�����������������#����&'������� ��"
���-������������������������(����"����������� �����&'������ ����&'�
�� �� +������ ����� �� ����"� (��� ��������"� (��� ����������"� ���������
���������������������#�����,��'��"� ���� �� ������� � ����� ������)�
���������!
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��

�'����%��(��������:������� �����/�����-��������������&)�����������������
�����(���������+#������������� ����������-�������������"�����������#���
�����!�C����� ������������������&'�������������������+#������������ ���&'����
������������"�$�%����������������� ��������������������������!

�����+��������$�� �"����566"�$�#�������������������>�����*�����F������� 
��F������0��� (�"� ���56Y"� � �� �����#�������� ������������[� ������:"
���-� -���?�"����������"����������������������������������&)������(����
���C�+�"����#������������������ !

;���5V6"�$�������������-����������������G������� ������'�����;��� �
C� ��$�����"����2��� ������F�����������2��� ������������!�;���5WQ"�$
����������>C�"��������������"������-�������������������2��� "����������
��������������2��� ������;����&'�"���� ������+���������&'����
�+������/���!
;���5W5"��������-�������$�������������.����-����������3���� "���������+��
���5WY"����������������-����������������G�����!

���� ��'�"� ���&����� ��� �#���� � ���-�������� ��% ����� � ���-����"
������������ ����������� ������������������"��������(�����0*�(���
�������"�����"�����������������+#�������C�+�!

;���5U�"������-���������3���+ ���������������� �:�&'����������0�
����"� � ������"� ����� ��� ���������� ����+#���� ������� !� �������� ����
#����&'�"������������������*����"��$�����������+#���"�����3������������������
������ ������"������������������������������������� ��"������������������
������������%*����P���������?�����������������# �/��������,����������
��-�������� ���������?��������������������+- ����,�?������&'����#����&'�
���(����!


��� ���"�/������������566���������&)�����������������"�����(����
�������V66��'�����-�������!�������%�+������#����������������������C�+�"
��������'���(�� �����-���*-�������������� �:�������(���������+#���"
$����*- "���������"�(�������������������������*��� ���������� ������!


� ��� ����&'�� � �� ���-� -������ ��� �,�?������&'������ ����� � �����
�$�������-�������"� ���� ���"� .� ��������-���.�����������������%���
����-������������ ��-��������������������+#���!

����� �����������,�?������&'��������������������������������-�����
3���� "����������������� ����.��������������������-����*�����-������
.��*����!������������������+�� ����������#����������/������"����/�������
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��

����������-� ���:����(����(��/� ���-��������=�%����������-������!


�����������������U6"������ ��������������������������������������������"
�%������������� ��$������ �������� ����"� (�� �����������  �%���&'���
�������&'�������"���%����������%� �������������#��������������!

;������ ��#����������:����� ���������������� ,��������
���*�������
>'�� G��$� ����������� I��
J"� � �����-������� ��1�&���� I�21J� � � �
���-�������2��� ����������G�����"�� �������$��������������&'�����
C�����������C,�?B�����&'����;���0�����I��CC;J��������������������
�����������&'������,�?������&'�!���������������,�?������&'������������
��"���������-����"�-� ���:����������������%������ $��������������!

�����$�����$��������"����*���������������������"�����������-��������������
���-����*������C�(���������������G������(�"����5US"�� �����-�����������
��������������������������������� +����!

���%$������ ��+���� $� �� ����&'�� ���;������3���� ���� ��C�(����

������*����I;�%����J"����5YW"�(����������������� �:���������������
���-����������������% �����������������(��������+�� �!����/��������������
���(�� ��������������(������$������������ ��������0����"�%������
������ �#�������� ����������:�&'����������� �����%���� ���!


 $�� ���� ��������&)�� �� ������ � ��(����"� ����������� � ���������
��-��������������������?�����&)�������������������+#�������#����
���� ������� ����!

F�������(�� �� #����&'�"� ����� ����������� ��� ����&'�����>3C�"� �
�5��"���������"��������,��'������������� � ���� ���������� #����&'����
��(���������������-� -�����������(���������+#��������� ,����!��;�
4�����"���������?�������� 0��������� ���C�(�����?���C(�I0�4����� 0�
������� ������-� -����������+#��������� ,����J����4� 0�"����������0�
�� 
��#�&������� �� C���� � �� �+- � >������� ?� ����� I���� ���
�������&'�� ��� 
��#�&������� �� C���� � �� �+- � >������J!� �
���-� -��������������"���/����'��������������&'������%��������������&)�
#�����������������:����� ����������������+#����������������������
���� ���������0����!

����$�������U6"�����������#���������,�?������&'�������(����"� $
����� �������K����������:���3�������;����&'��������� � � IK�3"�K�
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��

Q!6VQ\U�J!���C�����5YY\U��������� 0��2��� ���;����&'�"������������
�[����>�������"������������#������#��������������:�&'������,�?������&'�!

��2����������-� -�������$�����?����+#����$��������+������5UQ"�� �
3������������ � �����-� -������;���D����"� (�� ������ �� ��-����� ��
#����&'������������0��������������������������-�"���������������������
�����#�����-������#��&���������� �&'���������-�������������!


��#��������-����*�������5US�IK����Q6\USJ� ������������ �:������,�?
������&'������% �����/������������������������������������������
������������ ������ 0��2��� ���;����&'���������-� ���&'��������� ����
�������!


�2��������������;��������C��4����I2���J�$�����������5U5"�#������
�����������������������&'�����2������������ ������-� -����������+#���
����� ,�����I2����J"��������+������5Y�!

;�����&�����5S��I�������]�5��QUJ"�#������������F�����$��������������
���� ����"������,��'������� �����������#��� ������"����(�� �#������
-���� ���������C(�I#����&'�J����2����I��������% ���J!

�'�����������=�%����#��� �����-��������������������+#����$�����
� -���� ���(����:� ������� �����!�
��2����&)�� ��
����� .�C�(����"
��������"����������>'��C�� ��I�5U�J�����������"�������������"����
#������+�� �����>3C�"�#�������������2
C������-�����;�������������������
2��� !

2��� ���"���%��������������������&'������-��������������������(����
����������*����������0������"����(��������������"����� ���"��������
����(����������C(M� �������3���� ������C�(������2+�����P� ��������
���� �����F���� P������������3���� ��������#����&'����������������� ����P
������������F���*�����C�����
� �����P��K�%����,����������� ���
����#+����P
K�%����,����������� ����������&'������+#���P�K�%����,����������� ���K�:
>+�������P��F������
��������������������
#���P��F����C������;�+ ��
B� ��P���%��-��,����������� ���C��4���F������*!

F�����������"�����������"����3���� "������������&'���������������"
��������������&'����������#�����������������4���������!���������*����
����������������������-��������"���������#�������������������:�&)�
�'�?��-���������� ������"�����/�� �"����������%���!��^�������(�
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�2

��������������%� ������� +����?����� �������-+������������"�$����������
�����������������������������������������������-� -����������������
����� ����!


 ����� ����-+����� � ��������� �������������� ��-������� � � -���� ��
���������&'������������%���� ���������"�������#����������� ������&'�
������������ �������������������������#����������������-������C�+�!��'�
��%�����(��� ���������������������-�����!��F������������������2����&'�
2���"���4���&'�"����������U6��Y6"��������� �������������C�+�� ���������*��
������ ����"������������� +����!

�������=�%�������������� �$�����������&'�����������C�+�"��������
����,�����"��-������ ����������������+#�������������(�����������*������
�-��&��������0������"����������-������������������ 0���(�� ��������
��������0��������������������������-����������(����!������������������� 
$������� ������������������������%���� ���������!

;�����������0��"����#��� �����$�� �"������������ ��������% ����"
��� ������� /�!��� �#�:��������������=������������������-���������
��#�����"������������������ ���% ���������������(���������0��������
���-���"�(�������"����� ���"���������������% ����"������������������&'�
���$����!

>'������������������&)��-� ���������������������������������&'�����������
����� ����!����� ��������������"�������?������������������������=�����
����������!


�������&'�����������&'����������������"���������"��'���������
�-�������������������+����"������ ����(�������������������������
�����������(������&)�������� ������"�� ������-:�"��������)�!
;���$�������"�����/�� �"������������(�������������������������
��-�����������"����%$�"��������-������������������������(�����(�"
����������:���"������%���������������������������0������!

>'�� �������� ��� =��� ��� � ��� (����� �� ������-� ���� �� �����'�� � �
#���������������������������������� ��������C�+�!��
(�����'��� ��������
� ����� ����������"� ���� �� #���� �� �������� �/����� � ������� ������� �
������������!

������,�������������������(��������3���� � ������"���� ���� ���WY!W66
��(��������� ������������ ���55�"� Q6X����������� � QY"�X��������
I��% ���J!
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�����������,���������������������������&'������+#�������������
�������&)��������#������"���������� �-������% ������"����� �:����"����55Q"
VS!US��/�� ����I��% ��UJ!

;�����556��5Q"������������������������-����*��������� �����������
VW6���VQ6��� �I��% ��YJ!��������'�?����:+- "���������������������
��������������I��% ��SJ"�4*�(������� �����"�����/�� �"����������������56
�� �����-+��������55U!


���-���������������������&'��������+��"��%��-�?��(��������+�� �
����,�?������&'�"���� �&'��.�����+�� �����������&'�"�$������������ ���
���������;�����������������(�����3���� �I��% ��5J"�� ������"������- ���"
����� �� ��������� �� ����������� ������+�� �� ��� ������&'�P� � �� ����
�������������,�?������������� �&'������� �������������&'�������� �����
�'�������#���"������������"�#��������������� *- �������������� ��"�������
���������������(�"�� ���-�����.����� �&'������ "����������� ���������?
��������������-����*����!

���������������������� ��������3���� �-��������������� ����������
I��% ���6J������������*����������0������"���$�������������������V!�66����
���!

��� �!��5� ������� ���������� � � U�U� �� ���������� �'�� �#������� ���
��#�����*���������0�������I��% ����J�����#��������)�����C�+�"
�����������%��&'��(�����-� ������>�����I��% ���VJ!


���/��������������������������������������������������%
%� �����������������-����%���� ����I�����?������������� �?����C("���
�4�"� ��� ��� ������C����������-����� ��������J!� �;���������$� � ��� �
���������"�����/�� �"�����5X���%� ������������-������� ���������� ����
������������������ �����!


 $������-� ��� ����%� ���� ���������� �� ���������%���� ��������,�?
������&'���I%� �������C�+�M��������"�����/����������>T�5!666��������
�����������>T��W!666J��������������������������������I��������%� ����
�,�?������&'�������� ������#���������������>T�S�66�������V����J"���%
��% ��0���(�"����������C�+��"�����������������/+ ������������������������
$�#������%���#����������$�������(���-�������%� ��������,�����%��&'�
�����+�� ��!��
 $�������"�-*�����%� ������������������ ��������������������
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��-�&���� ������������I2����������B�����"��55Y"��!V�J!

����������������������C("����������������+-���������������������
QWY6U�%� ��������#��������� ����������(��������#����&'��I��% �
�WJ!�;������"� -������������"�/� ���-����"����Y!V�5�%� �������������-����
����(���������������"�����?������������%��&'�������� �� �����#��������)�
I��% ���QJ!


����������/������ ���&����������$�� �������������������� �:�&'�����
����������������3���� "��� ��������#��������������(������#�������"��
��������������������������������-�����������������������������$�� ��77�!

���������������(�����������������$��������� ��������&)��0���,�����
��,���?�� +������#�-��*-����������������&'�����������������"�������������
�� ����� M� � �� ����� ������� �$������ ���������"� �����������"� ������������
������� �����������������������������������:�&'������� �I�����"��55Y"
�!�5J!

����,������������������-�&'������ ,������ ����������-������'����� �M���
��� ������0����� ������������������������������-�&'��#:����
(������������������:����������� ������������#��&'������(�����(�
�����%����������(���������+#���!

���� ���"�������������������������������������$�� ��77�� ��������
����������#������������M����������������+-�����-��������������+- ��
��������������#��'������-������������(�"��������������������� ��
����������"�-'�������������������������� ���"���4����#��'��#�:�����(�����4��
��-�����*�������� ������"����%���������������������������� ������
������"�(��# �����������������������U6!


������ ������ ��D������������-�����������"�(�����������������������
.�������������������������������"�#����"��������������"�����#������
��� �����&)���� ��� #�����������!� �;���� -�������� �-� �&'�"� ������ �
�����"� ��#����������������������:����� ���%� 0�"��������������(�
�����:�����8��� 0��������������9"����������������� /����� ��#������
(�������������������#������������ �%� �:�&'�!

��-��� ,���������D���������������������������#��������"�����������#���
�����������������������-+��������+���(��#���������:������������?
 ������������������.����-��������&)�!
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�������%��&'�������� ������� ��������������������&)�������������
�������3���� �$�����������#�����������#�������������-���������� ����P
�'����������� ���������)�"������������������������������:���-� ���:�����
����#�������� ��������"� ��������?��� ����:�� �� �� �������"� ���� ����
������� �������"�.�������� �%� �<���(������������#���"�������� �������%� ����
������� ��������������-��������������������������������������I����������
���+�� ��"�����/�� �J"������� �����-�&'������-�����������������������
I��������"�����������"�����������J!

;���$�������������������� �4�������������#��*�������������"��'�
��4���� ���� ���� #�����������!� C���� �����"� #�:?�� ����*���� ���������
����������� �:�&'�"� ����� ���� �������������� ����+-��� .� ���������
����������� � ��� ��(���������-� -����!� �;�����������������-��� �� ��
�������"� � ������� ������ ���"� ������ ��/+ ��� ���� ��,������ ���� �����
��������=���!

������������������3���� �$���% ��������-�������(����:�������������
���������������&)�"�����"���������"�#����������(����(��/� ���-����
��������������% ����!��E*����+����"���������4*�����������"������������
���������&'�� �� �������� ���-����� ��� ������!� � ;��������"� �� ���������
�����#�����-�������������-�����-�������#����������������������3���� �$������&'�
���������+- ����������������#��*���!


�����"� �� �$ %�� ������ �&'�� ���-������\�������� ��� (�� ��
�������������������������� ��������������������-������������������
���*�����% ������������� �����!��;����� ������-���������-������\
����������������� �&'������������������-� -�����"�����������
���������%��������+��������������������-�&'������+#��������� ,����!

2��� �:����"�������������� ������-�����������������������%*��������
#����&'����� �����'�� ���� ��������� �� ����0'!� �;����������� �� �������� �
����������+-�������� ��������-����������������������������������"
������(�����������-�0���������������������#�����!

��������������������������*����I��C("�#-��������55SJ"�����
������� �-������� ����� � ���&'�� (������ �� ������� ����&'�� �
����������������������#������$�� ������� ����M���J���-� ���:�&'����
���0������� ����+#���� ���� ������� #������ �� ���0������P� VJ� �
�������%� �����$����?�� +����?����� ������������P�WJ����������&'��.������������������!

�J�
����-��&'����������%� �������������0��������%4��-�"�#� �����#�D����
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��������������� ����"������-�������������"�����-$�����$�� ��"�.��������&'�
��������0������������*����"����������+- ����4���������-��������������
-�������!� � 
� �������"� � �%����� � ����� ���� ���� ��� ����� �#��&�� �
������� ������������ ���"����-�-������������#�����������0������"�����
������� � ���'�� � ��� ����"� �� ��� ����������� ������� ��������� �����$
�����:���������� ������ ��������(���*������!��>�% ��0�������������&'��
��#���������-� ����������*����������+#��������������������������������&'���
�������(� ��������*-���� ��#����&'��������-������&)��������������
�������'�������� "������ �������������������� �#��&'������-��
� ���)������������������������������������� ���-�������#����������
� �����#� ,��#����������������!

VJ������������$"����%$�"���������'��"�������� "�����?��(���4��������*- 
� �������(R���������������&)�!�
������&'�����4����&������� �����%�?
������� ��-����� ����������&'����������"������ ���"����� �����&����������"
����(������������������#�:������!��^�������(�������������-��&���(���
��� ������������%� ������������#�������0�����������������������"�� �����?
������������%� ������$�����"��� +��������������������������!�E*�������������?
���%����������$���������������������������������������#��P����� ���
�� ����������������������������!

WJ�
������������������������������ �������������� ����'��/�������
���� /����/����� �����������%����&'������������� ����������� �:���
�� ��������������!�
�� ������������ ���������'���������'���-�� ��
���#�������������� ��=����������� ��������������������������������"����
�������%���(��������������!�
�����%� �:�&'����#������������'����#������
����������������������������+#�����������:������0��������'������#�������
���#��������������������� �������������������$�������+#�����/��������
�- �&'������#���������"�������-���=����������������&)����������:�&'��
�����&��������������!

>�� �������:��� �����:���� ������������ ��������� ���� /��"� ������ 
�����������"�$�����+- ���:��(�����$�� ��77�#����������� ����&'�����
/����'��(���������-���������������������3���� !�����$�� ��77���-�*���"
�����4�+:����������������"������/����'��(�� �����-�"�������-��������
�������-�����������-� ��&'���$���!
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���� ������	
�� ���� ������	
��
Brasil1 0,88 Japão 2,7
Argentina 0,31 Alemanha 2,5
México 0,32 França 2,4
Venezuela 0,34 Reino Unido 2,2
Equador 0,16 Itália 1,2
Estados Unidos 94 2,50 Canadá 1,5
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1996
Tesouro
Própria
Total

304,60
8,59

313,19

    153,76a

0
153,76

458,37a

8,59
466,96

1997
Tesouro
Própria
Total

368,25
1,28

369,54

83,81b

0,30
84,11

452,06b

1,59
453,65

1998
Tesouro
Própria
Total

     387,79c

1,46
389,25

129,37
0

129,37

517,16
1,46

518,62d
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�	�����������	����������	�	��������������	��	������	��	� ���!����	����������
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�	��#�$�$���	����������	�	��������������	��	������	��	� ���!����	����������
��� ������	
�	�#%�&���	����������	�	��'�������	��	���������	()�������
��� *%�	�������	����������
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������� �	
���	��	����� �	
���	��	�����
�	
 ����������	����� �	��� ��
�������

Cnpq 33,219 949 9,538 43,706 85,66%

Facepe 118 * 24 142 0,28%

Fapemig 461 1 51 513 1,01%

Fapergs 905 * 72 977 1,91%

Faperj 253 * 44 297 0,58%

Fapesp 4,887 303 199 5,389 10,56%

Total 39,843 1,253 9,928 51,024 100%

���������	���
����������������	���

������CNPq(1998)

��������	 ��	�
���
�		��������
��	������
��	 �����	 ����	 ��%����	��
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Recém-doutor 374   3,92%

Produtividade em Pesquisa 7,259 76,11%

Pesquisador Associado 47   0,49%

Pesquisador Visitante 180   1,89%

desenvolvimento Científico e Regional 192   2,01%

Apoio Técnico à Pesquisa 1,486 15,58%

Total 9,538 100%

�������CNPq(1998)
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Doutorado1 14.913 40,0 %

Mestrado2 17.707 47,5 %

Graduados/Especializados 4.434 11,9 %

Titulação Não informada 248 0,7 %

TOTAL 37.300 100,0 %
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Artigos Publicados1

12.129 13.025 15.362 17.147 18.204 ND

Teses e Dissertações
3.960 4.748 5.688 5.257 6.039 ND

Livros e Cap. de Livros
1.757 2.133 2.487 3.004 4.438 ND

TOTAL 17.846 19.906 23.537 25.408 28.681 ND
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Ciências Exatas e da Terra
19.035 20.686 21.340 21.859 21.055 ND

Ciências Biológicas
2.957 2.879 2.683 3.056 2.932 ND

Engenharia/Tecnologia
13.529 14.956 15.523 15.745 15.307 ND

Ciências da Saúde
29.770 31.093 28.962 30.750 30.285 ND

Ciências Agrárias
5.224 5.382 5.846 5.728 5.372 ND

Ciências Sociais Aplicadas
81.667 85.211 86.942 91.587 89.149 ND

Ciências Humanas
56.860 55.095 52.918 52.137 48.085 ND

Letras, Lingüística e Artes
21.164 21.075 20.053 19.400 16.406 ND

TOTAL 230.206 236.377 234.267 240.262 228.591 ND
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Brasil1

234.288
Estados Unidos2

1.049.657
Reino Unido3

89.107
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Brasil
1.594.668a 65.909b 4.13

Estados Unidos
12.005.000c 1.689.000 d 1.40

Reino Unido
401.383e 152.493 f 37.99
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Ciências Exatas e da Terra
214 266 297 282 319 420

Ciências Biológicas
169 229 327 240 256 364

Engenharia/Tecnologia
128 185 171 239 250 303

Ciências da Saúde
242 305 335 381 407 489

Ciências Agrárias
123 127 144 164 197 244

Ciências Sociais Aplicadas
89 117 132 148 196 192

Ciências Humanas
198 208 267 258 281 340

Letras, Lingüística e Artes
86 79 99 111 133 134

TOTAL 1.249 1.516 1.772 1.823 2.039 2.489
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Ciências exatas e da terra 147 90 237
Ciências biológicas 123 81 204
Engenharia 125 61 186
Ciências da saúde 273 174 447
Ciências agrárias 140 55 195
Ciências sociais aplicadas 100 34 134
Ciências humanas 167 76 243
Lingüística, letras e artes 65 36 101
Outros 19 9 28
Total 1159 616 1775
�������Capes (1998)
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NORTE 25 8 33
NORDESTE 164 36 200
SUDESTE 731 493 1224
SUL 182 64 246
CENTRO-OESTE 57 15 72
TOTAL 1159 616 1775
�������Capes (1998)
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Formação no Exterior 949 2.17%
Formação no País 33,219 76.01%
Pesquisa no País 9,538 21.82%
Total 43,706 100%
�������CNPq (1998).
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Centro-Oeste 278 03.83%
Nordeste 647 08.91%
Norte 97 01.34%
Sudeste 5,113 70.44%
Sul 1,124 15.48%
Total 7,259 100%
�������CNPq (1998)
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���� ���������������#��� ����?0�������!�F���$����������-*- �(���� 
������/����!�
�#�����(�����-������-������ �������*�������������%�-�-�"
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�����������(����������!�>����0�����(����� �&'������&���#�-��&���
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���������������������"�������������������&'��������� ������(�
������������� �&'������&��������������������"�$�(���������� ����$
���%$�� #��&���� �� ��� 0�� �� ���� �����(�� ��*� ����"� �� (����� ��%�-�-�!
C���*� ����������&)�"� ������� 0����� ���� �������������� � �&'���
��&��!
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���&'����/�����&)�����/�����4��������������� -������'��#������(�
������������-�����������/������������������� ����"�������������*? ��
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3���� "� -��� ��������� ���� ��������� �� �#����� -������� ��� ������� ��
��������-��������.���,���������-�&'�������������� !���������������������"
������� ���������� � ��������&'�� �� ��(����� ���+�� �� ���3���� "� �� ���������

����D���������������"������+���"����55�"�.��������������&'�"�����
#��������������������-�����% ����(��-��0���#������������-*���������!
C���� �����"���������������-�������������������� ��4�����������$����
�#������� ���C
�I���������������C�(�����
������*���"����>�������
��
����� �������>'��C�� �J������ ��������� ���� �����������"����� ��������-�
����-���� �����������������2���"��� ����������� �%���&'��������������
��(���������������-�������;������ ������������I�������J�������� �:��
��������,�������������������������������������&'�!

;��� ������� $� ��� � ���"� %������� �������"� ����� /��������� �� �#����
������������ "�������#�������������������(��������������&)�����������
�������������������������������"� ������� � ��� � ���-��� .� ��������� � ��
���������� ��4�����������(���������
�!

�;��_���
>��;�;��;>��;���B
��N
�	���;�C��

�� ���%� 0�� �� >�  �� 2� 0�� �� � !� I�55�J��������� (�� ��-����� #�����
� ���������� ��������(����� ���+�� �� ���&������� ��� ������� ��/(�� �
�����������$�������S6M��������%�����������'���������-�������������� ����
������"� (�� ���&����� �� ���� ������� �� ���������� I��#��� ����� �
������&'������ +���������������&'�������������������� �����-�����%�+����"
���� ������ ���� � � ���� ������J"� ��$� ��� ��-��� �������� �������� �� ���*��
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��%���� ��������/������������-���#���&'�������������� �������������-��
���4�,��������� ,������-�� ��%�������������������� ���&'�����%������ �����
�������� ��D�������� ������ ����!�;���� #�����"� � ������ .�� ������ #������� 
����������������#��������� ��;�����"�#�:��������(��������������/����
�����-���������������������������&)�"������������&'��.�����������������"
�������&'�����������.�����������%���������������� �:����"����������&'�
����-�������$�������#���������I�������"�� ��4�����������$����J"���%����
������������� ������-�����#���������������������&)���#����&'���
���!�
����������&)����% ���������(����"���������� ����������(��������+�� �"
�'��#��������������������/���������"���-*�����C�+��"���� ���-���3���� "
��#�����������������������:�&'����������������������%�-�-�����������-�
��%�������D����"������ �������������� !


����"�����/�� �"�����-���������� ����������+���"�����������556"��
������������-������� �� #������ ������&)�� ����(����"� ���� �� ���&'�� 
������� �:�&'�� I��������-������0������?����C������J"� �������-�
���������&'���������*���������4��������(�����-� ������.��������I	�
�#
��
��
�J!��� ��-���� �%���� ������&)�� � � ������� ��� ������������"� (�
��%���� ��� #������������ ������ � �� Y� ����"� ������� ��� (����� 0��-
�������0��������������������������� ��,������������������-� ��&'�����
���-������ � ��� ��� �:�&'������ �������� #���������!��������������������
���� �������
�������
�������������#:������-� ��&'��#���� ����(�����
�������#�����������"���� �:��������������������� ������������������
���#��� !�;���55�"�����������-� ���������4������������������ ����(���
��������� #���� %�?�������!� 2����� /��������� �������� �� #��-����
I����������������%4��-��J"� ��������������������"�#�������������������
�����������(��&'������#��������������������%4��-��"�����%������	��
"�
� ���-������ ���� SQ� ������:�&)�� ��� 
����* ��"� �� ��+��� I���#�������"
����������������-���"� �������&)�J"� �VU� ������� � ����������*����� 
����� �� �66� ��(��������� � ��������� �� �,�?������&'�� �-� -����� ��
��������!�
����� ��'����������(������������ ���������������������#�������
8�����&���� ���� 9������(����"�(����� �������������/���&'������������
����������-�������"� ���>���� I
����� ����������[� �0�>�����#��� ���
��������� ������0�������:�����J���������������"�������%������ �������� ����
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���:�"�� $������������������������������:�!�
������:������������������$�����
������������&'�����4����"�������������������-���������%����"�����(������
�������M��� �%���&'�������$����"����-� -�������� ����������*����"
����&'������������"�D����������'������������ ���������������"�� &'�
���� ������� (�� ��%�'�� #�����������"� #���� ���� ����$����� ���$����� 
���� ���������������������������������������������������������,��'��
��#���������������C�+�!��������������������#����������������������
�����������"�� ����������$��������� #������(�����������������������
������?�� ����?��#������� #�����������"� �-���� �� ��-���� ���������
�����������������#��������#�����������"������������ ����������4� �����
��������-���I���"��55WP��55�P�b�5??cJ!

����������������������&'��#��������2������,���0� "�������������&'���
����������-��������������5YU�����������-�������������-��������0� ���
������!�E�4���#����&'�����Y�X�������#�����������"�����������������
�������-�������#���������������-$���������#���������������M��������������
���������% ��������-���"�����0� �������������+��"�/����������������
�4��������#��������������� !�>��������������%� 0���'���������������"��������
�����0������������# �������!�
�����������������S6"���#����&'�����������������
����#�(���������� "��%����������������$��������%�+����������������
��%�����������*������ �����-�&������������"����������56"������������������
#��"� �#������ ��������� 8�����$���� ���������-�� (�� ������ -���� ��� �
������� 0���D����� � ��������� ��� ��������� �� ������������ ������&�9
IF����"��55�M�QJ!�;������� ����������������������'��������'�������������� "
���*��������������&'�"���#���������������# /�%� �����������������-�P�����
 ������ �������&�� #����� �����#������� �� ��-�� ����/��� ���D����"� �
� ��� �������/���������#����������� ������� ������������-���#�����!
�������������-��� �����"���#����&'��#�����%�������������-� ��&'���
�55W"���4������ �����"������������������-��"�������-�������������=��������
�������&)�������-����� �������������� ������������M�8
��-� ��&'���� �:���
�����(�������-�� ����/������C�+�� �� ���%� 0����� ��������&'���-� �����
�� �:����?����#��������4�����������������������-�"��� �%������������'�
���� ,�����������������������*������������������-����������������-��
����-�����*����(����������������-��������!�����������"�����)?�
�����������#���.����� �����������,���������(���������-� -������
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��������������&'������-��������������������-������������&'������������
���-���9�IF����"��55�M�SJ!

���`#��������>� "����>���I������ �#���>�����#���������������� ������0J"
�������0*��6�����"�������"�������������5S�"������������&'�������-���"����
�������#����������#����&'�!������+�������������S6"����>������0��VY�����������"
���������Q!�66�������"���������&���������-���������������������
�����-���!�E�4"�$���������������W�������������,���������������������
������� I���$
�� ��
��
�� �	���
��� 	����J"� ���� U6X� �� ���� ����� ���� 
���-���������������������������I��% ���������-����J�����������W!W66
������!�
�����������1 ���I�55�M�SJ�����������(������������ ������&�
#����� ����"���������������&'����C��"����8�������������+���������,����9!��
�������� �������&�� ������������ "� �� ������� ������� �����"� �#���:��� �
�����������?��#������������%����������*������������&'�����������������"
��(���������������#��������������!

���2���&�"������
�I���������������� ��� ����0��0�
�������(�J"�������
���5QU"�������?�"����5SQ"����8;��% �������C�% ���.�������d��>�����#�(�
����0�� ���(�9�I;C>�J"�����������'����������:������ �:������������(����
����+#���������������������� ��������������������� ����!������556�-�
�������� �������������������������&����������� �������+������� ��
(��8�����-�&'���'��$����9"��������#��������������� �����D�����(�����
����+#������$�����P���������"�����(�����I�����D����"��������J��-�������?�"
�����(������+- "�� ����������,���?���D����"�/������������-��'�����
����������� ��� ��������������!������4��� ���
�V666� -����� .� ���&'�� ��
����� �:�&'�� ������+-��� 0��*�(�����"� �������������������� ���������� .�
����������%��"������������������'���#�/������������������ ��������� 
�����+-����������*�����I�������������������J!�C�����������%$��#�-����
�� ��������� ���, ��� ��(�� �� ������&'�� � ��� ��������"� ����� ���
����������-�������"��������������#���:���"��������#������#��&��
��(�� �#���&'��������� �I���
"��55VP��55QJ!

���3���� "���*������������������:�&'�������������� �$�����������������
C�(���������� ,������ I�C�J!�
������� �� ��� ���4��� �� �-��� �:�&'�
������������ "������������/����-������C�����% �����������������-��'�
�������� �:�&'������#��&)��������������"�-� �����%����������������-���
����-��������#���:���������&'������C��� ����%����/����"�/������M
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��������������������������������.��������"�����������0�������/����"
������� �����������������������������-�����������������������,�����!
���%4��-��$����������������&'��#��������"��� +������������������ �����������
-��������-�&������������!�C����  ����������%4��-�"� #�������� �������
8*�������������&'�������$����9�I
;>J"�(���'�����4�����������-������(�
�#�����������������������%�?�#������!�
���� ����&'������
;>�-�
�����#������#����������� "����������������$�������� &'�"�������������&'�
#��������"� � -=����� ���� ,����"� /� ������ ��� ����������� �$�����"
�������&'���� +����"�0�%� ���&'�������'����!�;���������� ������� ���&����
��������������������:�&'������C�"�������"���$���������"��������'���
W66��������I���������&)����&����*����J"���������������������,�������
Y6X���� �&'������� ����������������������������������������������
����������,������I�C�"��55�\5UJ!

������������������:�&'�����������'�������(��������������(�� ��(�
-����������������������+��"�� $�����3���� "����-�������/�� �#����
���������� ���������M� $� ����������� �������"� (�� �������'�� �������
��� ���������������������%���������#�����-��!�;/����"����������"� �����
����������������������:�&'�����������������$��������S6��56�(��������
�����#�����������&�������������-�����=�������������:�&'���������-�������
C��"�(�����������������:����� ����$������ ���$���
��
��������"���
���#����&'����8���9�I������(����������������������&����#����
/� +������%�?�#�����J!���������������������������"���%�������������&'�"
�������&'��������� ������������������������������*���������(����������
�������������(����������%4��-���������������&'�!


����������&)������(�����%��������������&'��I����#�����#��������
�����4���  �����J"� -������� .�� -�������� ��� ������:���� �������� 0���� � ��
���� ���������� �� (�� �#���&)�� � ������� ���-��"� � $�� �� �#���:��� �
������&'�������(������������������!


�� �������������&'������(����"�0*�����#��&�"���������������������"
����������������� �&)���������-�������"�����������������% ��������� "
���������������'���,�����-� ������� �����"��������%$���������������������
����������% ������� ���������C��!�������� ������(�����������#����
���������'����%�����������?��#��������"����������������# /�%� ������
��������#���������"�-�����������������������%�������������������������
�� ��(����� � -���� �� ��������� � ��-�&��"� � �� �������&'�� ���$�����
����������������'�!
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�%��������� �=���������������I����+#�����#��������J��������������&'�
�����%����I����+#���"����D����������� J����������������������������
�������/��������������������������&)��"�������� �����"����������������!


� ���������D����� ���������� �������������������������������%�
��% ����I��"����������������"�(������% ���J"�����%������������������
�'�?��������%� ����"� �'�?��-� ����"� ����%� ����� ������&'����������
�����:�!�
�������������  ��� I�55QJ��#����(�������*������-������
��% ��������������"����$�"��'�� 0�$�����+����M�����"������ ���"������
�$�������-�������������������&)�����������0������"�"��������"����� �&'�
�������0������������ ����!�
������ ��������� ������������������
�������"����&������������:�����.��/���� �����"�-����������(�������
(�� �#��&��� �� ���4�,���� ������ � � ������ ���-���%� �����!�
 $�������"� �
��������� �� ����-����� ��������� �� ��� �� ��C��"� ��-����� ������� 
�����:����/� ����������� ���������������-���I-�������.��%��&'���
����������������J�  -��.�#����&'������ ��� ���#��������������&'�"
���#��������� ���� ����� ���-� -�� � /� ����� ���0������!��������� 
���� ������'����,������������������D����"��������4�,�������������
�������������������+��������8�� ��-��9!�C������������������:���������� ��
���-���%� �������� ������-������������� ,�����"������-���������+#�����-
������ ��%� �� #������� ������ I���� �������D������ # /+-��J"� ��(�� �
��% ���� � �� ���-���� �� ���� �����"� ��#������?�� ��'���� �������� �
���0������������%����% ����I��"����������#������"���(�������% ���J
������������������������#��������-��������# /�%� ����!

>�  ��2� 0����� !�I�55�J"������������-��'������  ��"���������(����
����������0�����������+#����#�������� �I���0������8��(�����%*����9J
��*��������������������������������%� ������������&����������:���
I�������� �������'�?����#��*-��J"����������#���� �����-��'��������(����
%*�����/���(������� ���������������%��&'�"�������-����"�����������% ����
��� ����� ���-���!� ;��'�� �� ������� ���� ����%��� I�556J"� ����� (��� �
#�������� ��'��$����������������-��������C��������� �:����"��4������
#����"��4���������������&'����% ��������(����"�����������%������%�����
���0���������������� �:*? �!�E�4"���#����������#���:���#�:�? ��$����
����������������(����"�����4�"���%���������?��������������8�#�����
���0������9�� ����8������:������������ 0���9!

�����������-��������#���������� "���0����I�55VJ����������(������&'�
�� ��"� � $������(��������������-�����������:�&)�"� �������������
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���%$���������-����"�8�������-�������(�����������:�&)���-����������
����������������-���������� ���%��������,����9�I��0���"��55VM�J!�C���
��������"����������������:�&)���'�"���������������������"��
�
��������%
�����%����������������:�&'�����������������������-�������������
��� �� ������� ������:�&)�"� ���� ��� (���������$�� ������&)�� ��� ������
� �&)�P���������"�����* ������������-����������:�&)���-� -����������
������������+�����������!�;/�� �����-��������������&'������������-�
�����������������������:�&)���'���������#���&'�������� ������������
�����# �����������������:�&)������������������&'����������-+�������������I�
����������*���-*��������"���$������ "����������&'���0�-������#�:�
���/)����!J������* ��������������������%$��������� ��������������
���� ������"� ����� ������� ������ ����������� ����� ����������� �
�-� ��&'����� ���&��������$������I!�!"����������%������ ����J!

������������������:�&'�������(��������+�� �"�� ��������%� 0���4*�-��
�� ������������������������������������&'������!�G� A���F��������
I�55QJ"��������������������������V6� �%����,�������% �����������
�(��������
���������� ������ ����� ���-���"� ������������ ���4����� �� ����������� �
�����&'������+#����I����������������% ���&)�J"�����������#��������"
��� 0�������������(���������������������I������������ ������%� ������J
���� �� �%4��-�� �� �����#����� ��� � �&)�� ���� ��� ��#����� ������ �
������&'�� � �� ��� 0������ ���������(����!���� �������������������
0��,���M�(����������������&)������+#������'��$��������������� �&)�
I���������J���� �%����,���P�(������������������� �%����,������� �&'��.
�����������'���������������I�,J�� ��������������#��������"������ �
���������������� 0���������������(����!�C��%����(����� �%����,�����
����� ����  ������ ���� ��� � #�������� � ���� � �&)�� �� ������&'�� �
��(����"������%� 0�������?����������#���&'���������&)�����������$����
����+#���������������������&'�������"�������������� ���&)��������������
���������&'���������������/���������������:������� �%����,�������
��* ����������4�,����������-� -���������� �%����,����!

�������������% ����������� ��������� �%����,�������������"�%�����
������:����������-���*-���(��������������������*���������������
#��������"������������ ����"���%�������#����� ,��������� �&'�����������������"
�� ������� �� -���*-��� ����M� �����:�� ��� �%4��� �� ��������"� ����%� ����"
�����&'�"������:��������0�������I�*������������#�����J"����������#������
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����������������!"� �����#���������#�������������8 ,������� ��������9!��
���:������������������� ������������������������������%���&)�"�(�
����� ��� ��� �:����"� ���������� ������"� ����� ����-�� ��� ���4�,����� �
���-� -���������� �%����,���������(����!

;�����%� 0����������"�G� A���� !�I�55UJ���� �������#���������������&'�
����(����"���������������%�������%����������������-�����8������:���
� ������ 9�I�
���������
������J!���������������)�����������80���,�������
� �&)�9����8�������&'�������?�?���������������� ���������������&'�9"
����-���������%���������* ������=��������������&'�"���������������������M
# /�%� ����������������������������"����� �������������&'�"����#���&��
�������&'�!�;����������WU�����������#������������� �%����,������% �����
��(��������+�� �����2���&��I���
J��������������"����*������ 0�������
-��� "�������������55W?�55Q"��������������(��UU"VX������������������
����(������� ������I��� ������8��(�����%*����������$����9J��(���������������
����������������� ����������� �$������"� ��������� �����"� #�������
%������ ����"� � �%�� �� ���������"� ���#�������� (�� �� ����� �� ��(����
��# �����-����������� �������&'�!���� �:�������� ��� �����������(����
��+����"���������������)���������� �������8 ,������� ��������9�����������
������&'��I ,����������/������"� ,�������������"� ,����������%���J
(�"�����������������������:��������0��������%4���������������I���+#���
����'�"�����#����������*����J"�������������� �������� ����������* �����+�����
����� �� ���-� -������ �� ���� 8������ ���� � �&)�9� ���� ������� 
��������&)������(����!


�������������/�� ������%���������,�������������������������
���������&'�"����?������ ����(�������������������������������:�&'�����
���-��������C��"����*������+�� �"��'��������-�&'��������*�����% ���
������������&)������(����"������������#���� ������������-:��������
 �&���������������"��������������(����������������(�����.�����������
�������"��������:�������-���#�����������'��"���%�����"���#�����������"
����-�������������������������������# /�%� ����!
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�>���
�	������
��;F��55U

������6��������/��������"�������������
����D����������������I�
�J�$
������������&'����4�����4�,�������#���?����������,�����0���,���������(����
�����D��������3���� !�>����������%��&)������������-� -��������������� ����
���C�+���'������ ������(�������������+- �������:*? �������������!���#���
���� ���%� 0��� ��� �
�� ����� #��� ��� 0�������� -��� � � ��+� ��������
-���������������������=�����������������������C�+�"�%�������� �%���
(�������-� -������������� �����������������&'������#$��� ���'��I�����
����������������/�� ��J���������?�"���������$�����"������� �%����,�����
�������/���������!�����0���������������� ����� ��/� ������������
���-�����"����
��������� ��-�������+���������+#�������������������
� ���#���������0���������% ���"��������������&'����% ��������(�����(�
$!�F��� ���� �����&'���� /��������������� I���������� #��������J� �
� �&'�����;������������� �����������:������ �������������#�����������*-��
� ������% �������������&'��(�����&������#������������ #��� ����
�����Y6"��(��#���������-��������������������S6������+��������56!�C��% ���
�������:��#��������"�� �������������������%� ��������������������&����
����������������������D����"��� +����������� � -��������
������#��� ����
������������� ����������!�
�-��'��������� �(�� �#�����"��������������
������������4�-�����(��������"������������������-����������������� ��
� ������*���"���#� �����D���������������#���������"���%��/���������-�����
�� �������#�&'������������� ���� #������*�����-������&����� ���������
#�����������������&'�!

���� �55�"����� �� #���������� �����*����� �� ������� �� �55U"� �� �
�
��������� ����������� �������&��� ��������������� ������ �%4��-�� �
������0����� �&)��������������-�����% ���!�C�����������������������
���#����"�#���������������������������(��������� ��������������������
��C� +���������+#���� ����� ,���������������� IB�������;������� ��%�
������:�&'�����C�(����� ?�B;�CJ"� ������������ #������������2���!�;��
���������%� 0��������������/����������������4�������Q6���(��������
� #������*����� ��� 0������ �� �
�"�������:����� ��8#��&��?���#�9"� ��%� �
������&'�������������������-�� �������������  �����&������ ��������&'�� 
��%���� ��� (���� ����������"� �����:����� ��� ��� �� �����,������ ���
���% ���"� ���� %��� �� ����� ��(������ �� ������ I�-� -���� ������ ��
��(��������"��$��������#������*���������
�J��������4������������������

��������	 ��	�
���
�		��������
��	������
��	 �����	 ����	 ��4�����	��
������	 ����

)�	)�����	'
�B�		.�	9���C���



2

�#����"��%��������������������:�&'������ ��4�����������(�������$��
#�����������&'������������������B�-�������;��������>'��C�� �"���������
� �� ���'�� ������������-�"� #��������� � �� ����� !�;����� ���������� ��'�
���� ������������ �������!

��(������*������%������%���������%� 0�"����������������!6�5�������
I��(��������"��$��������#������*����J"������������(���������% ������������-�
����
�M����%��/����� *�����IYQX�������������J"���#� ���������0�������� �
���%� 0��/�������IWWX�������������J"���#� �������������������������������
����-� -���������#������� �IW�XJ�������#��� �������� ��������������
��(��������"� �&)�� � #������*����� IVUXJ!� C���� ��� ��(��������"
����#������"�����������������������=����"�� $�������� *����"���#� ����
������������� ��������&'������������������������I��X�������(��������J!
��������������������-��"�����Y�X������������#�-��*-��"�#�����8����������
�$������ ��� �0#� �������9"� ���������� (�"� ������ ���� ���-�� ���% ���
������������-����#�������"�����������&'��������������������"����������"
����������/� �������$�����!

�������,�������������% ���������������#���#�����������������������������
����M����=������������:�&'�������(����"���������0������"���#��?��������"
���������#�����#�����������"���%�����(�����#����?����� -��������
����#����&)������*�����������*����������������&'�"�(��#����������������
��� ������� � ��� #��&��?���#�� � � ��� ��������"� ��-�������%��� ����� ��
�#���������������!�>���?�"���#������������"�� ������������% ��������
������������������������ -��������!


���������&'��$�#��������������������������*����0���������IQV
�&)���$��������������"��S����&)��/���������J"����������.��-:���
#������ ,����������#+�� �4����#���&'���$�����"�����������0���$����/�������
���:���!� �� ������ �$���� �� ��(��������� ���� ������� ��� �
�� $� �
����/���������Q"��������*/�������� ����U�I>&'����B�$����J!�F���������
����������'����,/���������$���M�V�X���������������������������(�������
��6X�����W���(����������������!������-���������������#�������&'�
�����������&'�"���#��� ��������#����&'���������������(������������&'���
#����������!�F������V6X�������(���������4� ����(���������������
�
��#��� ������#����&'�������������������4������ �������� �����"��������
56X������0#���#�������(��0*�����
�����������$������� �����# /�%� ����
����� #������ (����� �� ��(����"� �� (��������� (�"� ���������"� ���
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# /�%� ������'����*����������-�����!��'����*����������������#��������
�&)�����������������������4�������% ���&)���������������������
����
�"����#��������(��������'����������������������(�����������4�
���������&'��(������������������� �����+#���!

F����#�������=�%����������������(����"�0*�����������������������-�
���(�����#��.�(�� ������.����������������������&'�������������
�"
����������(������$��������#�:��# ���������#����&)�������������������&'�
�'���'����(�����"��(��0*�#� ���������-�&'����� �&'��.��(���)��������?
�?���������������� ����������-�����!�
��������#�&'��������#�����������
������� �� �%�� ��-�&��� ����� �������� �������&'�� �� (���������� 
-+�� ��"�������&'�������#��?����������#� ���������� �������+- �I�������
���(�� ����J������������(����������� �%����,����!�a������.���������&'�
/����"� � �������� ������� �� �#��&�� �� ��-� ��&'�� ��� ������ ��
��������&'�"�(���'������)������#������� �������������&'�������������/�����"
��(����������� ���:����������������&'��������(��������������-�����
#��������
�!


��$������������������+#�������% �������������(��������#���V"��������
�����I�55W����55�J"�-� ���(�����������V"���� ��������������	���
��� I��
��(�������������Q����������������������JP�������-� ��������#�(R���I����J
#������������������(�������������������!�
 $��������#��� ����������������
 -��� �� �+- � ���� ��% ���&)�"� ��������� ���� ��,������ ��#��� ����� �
���-� -�� ��(������ ����� ��������&'�� ������-����� ���% ���"� ��X����
��(�������������������(�������% ���&)�������,������
���'������(�����
�������-� �����������%� 0��� !

��������*������������% �*�����������������&'��$�������������0������!
C���� ��� ���������� �� ������� � ���� ����� � (�� �#�����"� #� ��� �
��� �����&'��������������������"���������������������������������
������� ����+- ��$���"�%��/����� *����"����������������#��,��������-� ��&'�
������&'���'�����% ����(������������ �&)��������"����(����'����
���:������������������#��� �������������� �:�&'������%4��-�?#�������
�"���
�4�"�����(����"����#�����������������(���������������(�����������0#�!

�	0��&�����5������� 	���$���	
��	������<�	�����������	�
�����-����	���5��	���	�"����	 �
���������	�
��� 3�	����-�	�14������	$���-����	����5��	������	����"	������$�������������5�
$������	��������	�������5�	��)
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������% ���������� ��"�������������������=����"�$�(���������"UX����
��-�����������&)��������������-�������� �������������&'������������
����������&'�"� �� (�� ��#��� ��� ��%�������� �� ����������&'�� ��� ���������
������������ "����-����������������������������������������(��������!

�%����������������"�������� ��������������������������������������������"
��������*������������)���� ��,����"���/�����#� �����# /�%� ���������
���4�������&�������'��������*-������������������/����-���������
������(��������"���(��$�#����������4�+:���������-����������(�����I����
�� �6X� ��� ����� ���� ��(��������� $� �������"� �� �$���"� .� ��(����
���������������J!

���(�����������������������&)����% ����"��'���,��������(����"����&��
���#�����������D��������������"�������������
�������$�����-��������#�����
����� �� ���� � #� ��� �� ���������� � # /�%� ����� ����� ����� ��� �������
��&����*������#���������"����� +������������+�������%���������������/�����
I�����������(��������"�����/�� �"�4� ���(�����
���'���*�������.������
��������-����������������������������/�������������(����J����#� ��������
��*����� �������� �� �-� ��&'�� ����������� ������� ���� ��(������ I�%���
����������� ������ ��0�������#������(�������-� ��&'���-��/�����J!�

��������&'���'��������������������+#����������%����/������(��������
��������������������,�������������������������(�������������-� ��&)�����
��� �������%�����"��- ���������������� �������#� ������%������������������ !

��� ���������� ������������"�������(������������������"�(�'���������
������������ ���������� �� ������:�&'�� �� C��� �������?�� �� ���������

����D���������������!


>�C��C�>�
>��;��;��B
��N
�	���
�C;>a��>
���� �
�

����������#��� ������������������#����������������� �����
���������?�
�����%�������������������������M��J�
 ������-���4��+��������������
�P
%J��#�����������������-�P��J�;�������������������� ��4��������-� ��&'�
�����(����P��J�B��'������������0������P�J�B�������������������
#���������P��#J�>����������#����&'�!��������������������������-� ��?�
.� (���'�� ��� ������:�&'�� ��� ��(����� � ��� ����&'�� �� ���������� �
������&'�����#����&'�������"�$�����������(���������������������'�!
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�����-����"�-*�������������&)����% ���������(�����0�4�%��������� ��
������:���������(��������������&)������������-�����������%���
(�� /��"� ���������"� ���������� ��,����� �� �����&'�� �� �������"
��� ����� � # /�%� ����� ����� �������� .�� �������� � ���������� �
������������� � ������ �:�&'�� ���� ���������� �� ��� ������� I����+#���"
���D����"������ ���!J!�
����"���������������������������������
����-���
����� � -�� ������� �� ��������&'������� ��������-�"� ��� ������ ��� ����� �
�	������I������������-�"�#��������"����������� "�����������0������J"����
��
&��������
� ������������ ������������������-��+ ����������?�����
�
��!
�������:��������������������������� ��4�����������(�����$���������
������������ ���������%������������������ ��������&'��������#���"�#�����
��������*-���.���������-����������������� !

����%�������������������"�����D�?���������������&'�����������:�&'�
�����(������������������� ��4��������-� ��&'������
���������������
��%�������(�� ��������������������������-������������������*����
�4���������"���# /�%� ��������������������#��������-��������������(����
�4��� ��"��������&'�������������/�����������*������������� 0������C��
�4�����������������-� ��&'���4��#�����������������* ������������������
�������������������!�C���������"�#������������������������������V���� ����
��%������&'�� .�� W5�>&)���$������"� �� #����&'���� ��������� ��C��"� �
����&'������������������-������������������� ��4������%�������
(���������������������M

�! �������������M�(�������������������������������(�������
��-�&�� $� ����0����� � /� �������!� ;�(������?�� ����� ��������
��(��������-�&������-� -�����������-� -�"�����(�������#������
��� ���������� �����*���\� ���P

V! �������������� M����-����������(�������������&'������-�&��
��������(�����������������������������������������-��������*���\� ���P

W! ������� ��������-�M� �'�� ��� 0�%� ������ (�� �� ���������� ��4�
���-� -�����#�����!������� �����'��0*��� �����&'��� �����*���"���
�������\����-�&'��������*���!�>'�����8�������9�����������,/���������"
�� *���� ��� ����� (�"� �������?�"� ��'�� �����$������ ����� �
��%�-�-�����������������&'�����#�����P
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Q! ������� ���-���M� �'�� ��� ���������� �� ���-� -������ �
��������&)������ �������(�����������������������������!

���� ����&'�������� ��0������(������������-:���(����-��&��
��*���������� ������������0�������(���'�������#���������������
/��&'�� ���� ���4���"� ������ ������ �� �������� ���-����� � �'�
���0������ 
&#���
!

����������C�(���������-� -������#����������������������������
������*- � � �� ��������� �:�&'�� ��� �� +����� ����+#���� � ���� ,����� ��
��������&'�!�>'�������%4��-��������M������������ �%���&'�����/��&'����
� ��4����������+#���������������� "������������������������������ �����+#���
��������0�����-� �����������0���$�����?����+#����������(���������
������� �����C�(����!

������ �����C�(������'����������������������-���-���� �������������
��C�(���������-� -������� �������������%� ���������������������
��(��������"�������� ���������������&�����"��-�����������"����������"
������������������% ���������������&'������(�����I������������� +����
��� �������������J����������������� ������� ���&�����.�����������������
�/����!������� ����-�� �%��������C ����������"����(�� �/� ������
���� ��0�����&'�"��������������(����"������-�&���(����'���#������"���
� �&)������������*����"�"����� ���"�#�:��������������&'������(����"
������ ����������������������/������(����������������!�������������
�������������&'�"���������������C ����������"��'������&��?�0�-�������
�-� ��&'���������0��������� ������������(��������!


������*������������&'����������������� ������-����� ��������
0���:���� ���!�1����� ���������� �������������������#����%*�����M
��������������C���I(�� ��������������� ������������ ��������������"
������(� ������-���������>����������
����� ���������B�-�������;�����J
����������������)����
������0�������C�������&'��<��
C�!�;����
������)���'��#������������������ ���������������������� ��������
/�����.���������&'�"�������������% ��������-���!�>���#��&'���������� �$�������
����������������������)���������#���������������*������� �������
��� �"� ��� (����� �-�'�� ����������� �� %��� ��� ��������&'�� ��� ��� �!
E���:���� ������������# �/�����������������?��������������"�(�����*����
���������������C��"�(����������������� ������#�������� ���������
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J

����0#������� ��!�;�������"���%��������������&'��������� ���#����?
����������)�������
C�"����� �������������� �������������������������
���:������ ���C������������(� �������������������-����������������
��� ��!


������&'���������4��������(������-����������������������#� 
���&)���������������������-��!�C��4���������������'���(� �������0�
���� ,����"��� ������(���#���"��������������&'�"������������&'����
������ ������ ����+- � �� ������ ������� ���� ����������� ��
���-� -���������� ,�������������!��-������������������������ �&'�
�����% ���P���,/�����.��������P������� ���������������+#����"����� ,�����"
�������-������������P�������-����(����������������������!


 $���������4�����������������������*������������&'�����������"
����D�?�����%$������� ��&'������������������������������!�
��� �������
�
�����:�� �������������������%��������������I!�!"����������"�����?�?�&����
�������J!�
���$���$����������/����������%�?�����������������������������
����������(������#���� �:��������� +������������������������� �:�������
����������������� ��4�����������(�����(����������� ����!�a��������
�%4��"���������������������������������"����4�������������������*�����P
(������.������"�����������-�����������������/�����.���������&'�P�(������.
������:�&'�"��-?��%��������������&'�������-��������-*�������� �����
��������&'����������/�������� �"�������������&'��������������������-����
�������&)�������*����P�(���������#�����������"�������������"�� $���
������������������������������&'�"��-��/� ������"����� ���"����������$���
��%�������#��������������,����!

E*� ���%$��������������� �� �����$���� �� ��� ����&'������ ���������"
��-����������������������������"�#����������#���&'�������������������(�����
(��������'������������������#�����������������$�������*������I����
�#
��
��
�J"��-� -��������� ����������"���(��������"�����*����"��$������
����-������������������������������!���������"�������?�������#�����&'�
�������������-�&'�������������&'����������!

��� # �/��� ��� ��������&'����� ��(����� ������%��?�� �� ����� �+-��M� �
�������"��������� "�$��������������������� 0����
���������&'������
�"
���������%4��-�������������������:����������������P�����������+- ��#�?�
��������� ��C�(����� ����-� -�����"� �������� �� �����
���������"
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������� �����������C�������&'�����
-� ��&'�"����(����� ������ �:���
��������������� ���������������������(�������������
�P�����������+- 
$���������� ��������C��������"����(�� ���#�:������ 0�������������4����
�������&'��������������4������������*�������������������-������������ �"
�������������
C�!�Z����� � �&)�� ���� ���� ����� � �������+-��� (�� �
�������:���������*���������������&'�������������&'�"�(���%������������
��=���M�����������C���������0����� ��0����������*������������ �������
C��������!�;�����#��������������� ����&'�"�����������������%�����
� �������������� ��������������� "� ������-����!�
���������� ����)�
��������
C�"� ����� ����?�� ��� ��������&)�� ������� (�� �'�� �-������ ��
��������C��"�(��#�:����-� ��&'���������� ���&'���������-������������������!
;��� ������ �-� -� ���� ��� ��� � ���� C��������� ��� ��������&)�
����� �������(����'����'����� �������!���# �/���������/��� �������
�����*����!


� ��������&'�� �� �������� �� �-�*� ��� �������0���� ��� ��������
��&����*���� ����� ���� /��&'�"� �� (�� � ��� ��� �� �� �����&'�� �� �������
��&����*�����������������"������������(������� ���������������������4���
������&)������-�&���������������(��������-�����������������!


���� ����&'���������-��>��������C ��4�������B������������
C�(������������������
����D�������������������� ����?����������������&'�
�����������������-� ��&'�!


����������&)������(�������>'��C�� ��4*��������/������������-� ��&'�
����-���� � ���� ��(��������"� (�� -�� ����� �����:���� � �� ������'�
C���������������������������� �I�C���J!�;���������"�����������
����(������ ����������������(�������������
��I�������$������'�"���#���"
����,���������������� ������������-����������-������/�������������-����
������������ J"���*���������� �����-����!�
(������������#���������.
��� ����&'�����������������-� ��&'�������������&'�����������������"�� ��
��$���'����/����������
�!
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Programação
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Fluxo de ����� das demandas

Fluxo da programação consolidada

Fluxo dos resultados da avaliação
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Fluxo da programação
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��-� ��&'�������������� �����������������4���������* ����������� ���
������������������(�������������������������� 0����"����*������:���
����������������������$����������M


�J �����������������M�%����?������ ������������(�� �����-��"
�#������� ����� ������������� ��������������"� ����������� �� #����
�������-��� ������ ��"���������(���������-��"�� ���-���������������
� ��������!

%J ;#���������� ���-�M�$������#����������������4�����������������
�������&'�������������-����������\�������I����� "���������������
�������&'�J!

�J 
�����������(�� ����M�����#��&'��$��-� �������������������(����"
�����������-��������(�� ����������������&'���$�����?����+#��������
��� �������%�����!

�J 
-� ��&'�������������,���?���D����M�����*���#���������(������
���������������
����%�������� /��������������� ����%����%�?
��������������������!

J 
����������������M������#��&'�����#�����������'����������������
� ����"����*������������������������������-�������� ���������������!

��>��������
-� ��&'�"�� $������� �������������������%���������0�
������������ "��������������%$����������������������������'�������(����"
��������������� �����#�������� �������������� ��4�����!


��  ���������-������������������������� ��4��������-� ��&'����
��(����"�#���������������������� ����������������� ���������������
�����&)����� ������ ����&'�"��������������/����'�����������:�&'����
��(����!�������������(���� ������������� �������.����&'���.������&'�
����������/���?��&����*������������% ������������������������0��
���������0�!

>�%����(���'��������&'�����������&'�����������"������?�����������
��������� �:�&'���F��e����"����������������% ����������#����
: ���� �������:�&'��������&'�������������,�����"����%� 0����������� ���

��&���������$�� �	1/��	���	���	����"�	�-��$�������	�5�	��������������$	�������$��$��
����=�-��)�����	��	�"���14���� ��+�������������)��>??@�������2�����)��>??A�)
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���� �� ������� ����������M� �J� �����#���&'�� ��� ��% ���?� -�� � ����
���������P� %J� ��* ��� ���� �������� ��������� ���#'#���� �� ����'�
������������ "�����������"�� ��4�����"���������&'�"����������!P��J���#���&'�
�������� �����"�%������-�&����������������%� �:�������������������� ���
\���������*���P���J������������������#��&�������$
������������� �:�&'�
��������8����������������9!�;/� ���&'�����������D����I����� �����
���%� �*���J�������$������,��������������-������� ��� �&'�������������
��� ���� ��'��������������������� ����&'�!

����#��������*�������������0�������I�������+���������������:�&'�
������������ J"� ������?�"� ���� ���������� ���������"� �� ��� �������&'�� �
���������������0��������������-����"�����%�����������������������
� ��� ��* ��� �� �����������"� ��� �:����� �������� ���� � �������� /���?
��&����*����!�;������������*��������� ����������������� ������-��.
�����:�������������-��(��/����0�4������$�������E!����%��/+��������� *����
��������������#� �������+�� ��������*������ �������0���'��#�������
�������&'�������������� "�(���'��������/� ����������� ������&'������
�"
�����������%����������������4������������:�&'�!�F 0���������������
�� �+- � ���� �� *����"� ������ (�� �� #������� ����-�"� $� ��������� �� �������
���������+- �����������#����������������&'�!

;������������������ �������������������������M��������#����&'����
��������4��+���������
��� ��B�-�������;�����!����������������������
>����������
����� ������
%������������>'��C�� �"�������������
����D����
������������(������0�����������������������������)���������
���-�����������'��(�� 0�������#����������!�
������� �������.��� +����
����������0������"�.����'����&����*�����#���������I���
���(���$����
������� ��&����*���"� ���� ���� ������� �� �����J"� .� ����������� �
���������"������������������������-���"�����������"� �'�� ��# /+-����
%��������������#��� ��������� ����&'����(�� (������'��������:������ �����
���-���#�����!

������� �����/��������(�������% ���� ������.�����������&'�����������;�����
I�����$������������
�J"�����������-����� ������������ �$�% �(������ ��
�������������������������� ������ � "� �������� ����"� �� ������ � ���
��� ������$�#������#��������*�����%�����*����!�
����"�(�� (����#�������
���������� 
����D����� ����� #������� ��� ��� ��&'�� ��� ��� ����� �
����������������-���� �&'���������� ����������������(���%�������
%��������#��������������������� !
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(���#�������� ������������-������ ������-�����#��������4��+����������
���% ���������-��� �&'�������������&'��������;�����!�2������-� �����
#��������,���������(������+-���� ���&)����������4��+���������
���������
���-������������������0��������������"�# /�%� ����������
�
��!�;�
��������� �-���"���������?�������#�����(�� ��������#������������#�-��*- 
�������������������%������������������ ���������������#��������*���������
��%����������������-����������������� !�


�,�� �������'�� ������� ��%�� (�� � � ������-�� �������� � 0��� *�
��������������
�"������?�����������#����������������&'�"���$���-�%����
�55S"���������%���2�����&*����������	
������I�4�����#��������������&'�
��-� ����������#����&'�����-�������#���� ������-��"���4*����-������-�����
������������#�����������������-������ ����#��� "��4�������� �������
��-�&�� ����� � ���D����J"� ����0������ ��;������ ����� ������*- � � �
���-� -�����������-�����������������% ���"����(����:��������.���(����
����+#�����.����-�&'������ ,�����-� ����������������-� -���������+�� �
������*- �����������.����������������-���������%��������+#���!�

Z�������������% ��0���(���������&����������4��+���������
��$���
������#�������� ������(���� ��������&'���������������:���� ���������
���������� ��� ���������������� ������������ ��4��������-� ��&'����
��(����!� C��� � 0��� (�� �4�� �� ��������� �� �������:�&'�"� 0*� �������
���������������(������� ������������������������ �����#����"�#�:���
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������	 ����

.	 ��,����	 ��	  .�*	 "�	 ��!"��	 ��	 �������
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!"�
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��=�����������	��������	$���� �	��*���������	�����������	 �+�������	������$�	�	���1/�
$	�������������$���������������$������/�����%����������������	���	���	��	����$��������
$�������$�����	���������"	��������������������$�������	������$����������-����	$����
���������$����-���� �	-��1/��$��������$�	�	����	 ��$����������;�-�� ����"����*�����
���%�	����"��$1/��	���	���$��������$����B-�	�����������������������$������/�;��������	�
�"����$����� 	1�����	��&��<������������������$������/��������������$���	-��$$����
�����������������$	�������������"	�����	��;�$������"����*�������������	21/���B-�	���/�*
������������$�����:9	�������$�"	�	$���������	�	��5�	��$�&$�	�	���1/�����	���	��	���
����	214������		�)

��&������5�	������	��������$���������"���1/��$��������������$	��$���&��$����$�
��-����	�������$��������$���$�-������-������"����$����������$�$�	�	���1/���B-�	����
C�-	���"�$���������$��)
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����(�� ���� 0����� ���(��������� �4��� ����������� � �� #D ��� �����!
a���)�����������������(�����.������&'�����������0�P���� ���������
���% ��� ���������� � �-�&��� �� ��� P� ���� ��� ������D���� ����� #���
���� ������� ��������(����� I�(�� ������� ������������� �� ��������&'�JP
��(��&'�� ��� (������ �� ����� � I��������&'�"� �����'�"� �����&'�JP
# /�%� ���������� ������ ���������� �� ������� � -���"� ���� ������� ������
��������� ����� �� ��������-�������� ��(����"� �-�������������� ��
��� -����!���

����K�>f;>

;�%�����������&'���������������
����D������4��������� ��������*������
��(����� ��% ���� I����� ���� ���� �� ������� �� ���� ��������&'��  ������ .
����������&'�����������;�����J"�����������������% ����������:���������
����������'�������������%�������������������������% ���������(����!�

�����������������:�&'������ ������(����"���% ����������-���"��(���������&'�
������#�����������������&'�����������:���!��(��"����� ���"������&'�
�������������������� �-� ������������������������������� �:�&'���
�������!

�� �����/������)������$����������#����&)������� ����������������� !
�'�� 0*� ��� ��� �� ������:������ � ����������� (�� ������ ��� �����
����������������������������-������������#����&)�P���(��0*��'��������:�
������� �������%�������=�������C��"�(�"����'��#�������������"�����
���������� �� �������%� ��������� ��������&)�� ����$���� �  ��������:��!
���������������- 0������'�� ������������ "� �� �����0������� ���-*- � ����
����������� �� ��(����� �� 0����� ��� �
�� ����� ��  ���� ������� ��$� �
������������������*���������(����!

�%��-����(� ���������:�"������������-���#�������#�����������"��%���
�� ��������&'�� ���� ���*����"� ���% ��� ������-�� � �&'�� ������;������g
������� ���������(���������.����������������� �g"�������:��?��������
���-�&'����'��������������������,������h���%��L"��'�������������������+-��
�������������������������-���������������%� ������� ��������:�!

�
�'����������$���$1/��$�������	������ ����������������	14����������� �����$��=��$�
��������"���1/��$��������������$	���$���&�)�D�����������$��>??A�� 3�	����$	"	�14����3
"����	��������$���	����	�$����9�	�1/��$��E?���14��������	1/��$��>F���������$�����%�	�)
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�
KK��"�F!����>�������C�% ���B���i�#��	��	��.	�+����%1�3�4� ��
5���	
%�-!�5"��!Q"�W5�?QVQ"��55Q!

����?���������-������0�������C������!�����	���	
�'����&&������
"
�55Q!��������#���� ��������!����%���M�
����� ����B�-������C�% ��0���
>�-��"��55W!

���� ?� ��������-� �����0� ������ C������!�!�!� ���%�� � �
�	�'�� ���	�����	���������!����%���"�b�5??c!

����?���������-������0�������C������!�!+��%��%��	
	���+�������	!
�������#��0�����C�������;-� �������>������������!����%���"��55�!

���
� ?� ���������������� ���  ����0��0�
�������(�!� $6�,�7888���	
���9	���:/�����

	 	����	� �:$6�,�� C����"� �55V!

���
�?����������������� ��� ����0��0�
�������(�!��	%����
����:$6�,
�	�;<<7�=�;<<>!�C����"�55Q!

�C�?�������������C�(���������� ,�����!��	������2��������$�.?��-��'��
������� �:�&'�� ���� #��&)�� ���� ,������ ��� �C�!�`��� �����$����� �
�������&'�M��������"�� &'������ ����&'�!����������%*����!�>'�
C�� �"��55�\5U!�F����

G�KO"�C!P�F
�B;F
���"�1!�C��#� ��#� �%��������"���������� ��������0���
����������:�������#����M��0��A��������#�� �������[��0��������A�����
 ���� �����0� ������:�����!� ��M� ;��;���� ���2;�;��;!� ;
1�K�����
�O�;����F��>��2��;�E��K�B��
K��E
�B;"
�55Q"�>����%����!�,

	

 	����'��	
���
������	?�'�����	�
!�>����%����"
;�������C�� �����"��55Q!�-!�"��!WWY?WUW!

G�KO"�C!P�K;F
��Z"�>!P�F
�B;F
���"�1!���������������#������0����
� ������ �  ����������������� ���� A�����#�����������%�[������% ��
�����0� ������:�����!� ��M� ;��;���� ���2;�;��;!� ;
1�K�����
�O�;����F��>��2��;�E��K�B��
K��E
�B;"
�55Q"�>����%����!�,

	

 	����'��	
���
������	?�-�����	�
��>����%����"
�55Q!�-!��"��!�WWY?WUW!

F���;>"� �!� K!� K�� /�������� �� 2������,�� �0� !� ��M� >;F��`���
���;��
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;�%�����'�������%��/�������(�����������������������#�:���������
� �����&'�� 0�����"� ������� ���������� �����#����� ������� ���"
����/��������"�U!Y66�������!�!"�����������������-�&)����(�� ,�����
�����������G����"�������(�!�����������"�#���#�������� ����������%�-�-�����
��-*����� ��-� �:�&)���������������� ������!�
��� ���"����� ��������
���������������&'��������� �&'������������"�����������������������'�
-���� 4������-�*������ ������� �����!�F���������"��� ������������$�����
���������� ��� ���� � �����&'�!���� ���-����� �� ������ ���������'�� �� ��
#������������������� �����&'�����#��� ������0�����������������*������
� �������� 0���"�����(�� ��������&����������-�"�(������%������!���
���������������'�"��������������%����������%��(������� �����������
����������������(�� (����������������������&�������+-��!

������:�$����������� ��� ����������� "����������������������� 0�!�����
�$����
���>� �"����-�- ����� ��������&)����� ���"����������������� �������'���
�� 0�� � �� ��4�"� �������� � �� ������ I��% �� �J!��� ����:� ��� ��� �������"
%���������������	��"���������������`���"��(��������������$�����������
����������������!�
����"�����������=���������������������� ��'�����������
���-� ����������&'�"�����.������&'����-� ���(����������� ��������
��������������&'��������#����&'�!
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CULTURA - 1000 t

Região Trigo Milho Arroz Soja Cevada

Mundo 547.201 504.980 554.003 127.566 145.341

América do Norte 88.761 214.281 9.751 61.173 21.402

América do Sul 14.897 53.356 18.863 41.385 1.039

África 13.783 35.739 14.887 548 3.723

Ásia 229.322 140.134 505.809 22.486 20.854

Europa 123.690 54.597 2.108 1.493 55.547

Oceania 17.303 5.000 1.154 34 5.971
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C�������������������"��������������#������-�������������"����������������"��
-����������'�"�������������������"�������������'������-��������#����0���
�����!�;��������������������$�������*- �� ��������&'������ 0�����
��������� �����&'����%� 0)��������!�����������"���������#������� ����
������*- �� ���������&'�������� ������(�����������������������&'���
*�����������"����������.����*����/����-�"���������&'������'��!�>���
#�������������������"���*���������4���'����������������'�����������!


��� ���"����������������&'����*��"���#������ ��� �������(���
������/���������������$��(���!�;��������"�����������������������-� ����
����������������������� �<���(���'��#�:"�%��������"�� ���� 0���������&)�
�����:������������������/����4�������������������������<"����������
���>� ����3���� �-� �����������������:���!����������&'�������-��������
��-���"��������������#�������/����-������������������ ����������4�!

�����B�����3�
>�K

�����* ������-� �&'������� ����������������3���� "�#�������������������
#���M��������"������������������-����������#�����!
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���#����������I�5��J"���������#����������:�������3���� �����WQ"�����F�����

##�������>����!�
����������������� ��-�������������G��������$������
B��������>� "� #�������������������/������� "��(����������������
�����������&��"� ���#���� � �������������
��������>�����E� ���"� �
81������������B��������>� 9"������+�����S�U?�SVV�I��������"��5S�J!����
����+��������������� ��;�����"����5UY"���������������������#���������������
�������&'����*���"��������#�������������� ��;�����"���V�\��\�556"
�-���+������#������� +������*����� ��-���!

������'��>� ����3���� "������� �����������B��������>� �������������
���C����*"�����������%��-�������������������"��������������� �:������ �
���*����/����-��I��������"��5S�J!

������������������&'������������� ���������)�����>� "�������� �&'���
���0����������?���*����"��������-� ���:��?�"�0��-�������:�&'��������������
 �����"���$���'��%�������������*����/����-�������-�������/�����
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����(�������������!�������:���������������-������+�� ������������
� ��3��������3���� "���������� ��������&������������������� �����������
�����������.��������������!�1� ��4���#����������#����������������"
�������������%���*����������������������� �������"���� 0����������-�
������������:�������� M���#���&�����������0�������, ����� �I��������"
�5S�J!

�������������+����������#��������-� -���������D����"�������'����
C ��� ����������B��������>� ������� ������������C����*!�
�������������
�����&'�����+�� �"���������� ��������� �#��������#������������#������
�������������&'������-������� ��������������������������������&'�
�� ������ ������!�;���� ��-�� � ���� ���� � ���%� �:��� ��� ���������� ���� �
���������� �� �������������"���� ������������.�����&'��/����-�"���-���
����������������&'�!

;�#��"����������%���������0��.�������:�&'����������� ����"��������� ���
-��������&'������4�"���(�� �����������*�������������� ��-�������������
���������-�%��"�(��#���-��������������������-�'��I��-�%������%�� J
I��������"��5S�J!

;1�K��	�� C�Kl����?��>��������
K

����������������������(���������������������������������� �������
��� �&'����������&'���������� �:�&'���������"������,�?�����"���'����������
�����% ��V!�;�%��������&'�������-����#��� ��������� ����������������0�
������������5�5"�����������&'�����;���&'��;/������� ���
 #�����0�-�"
��1���,�� ��"�����B��������>� "�������������-�&'������������5UY!
�����������?K���]�V�6"������������������������ ����������������-���
#��� "�����-:�(��������������&'��������� ������������������������������
����������-�����"���3��������3���� !�
���������&)������#�������� �
/�����������������B�� ���������� �:�&'������������������ �<�����!
;���� ��������� �� ������� �:�&'�"� (�� ��������� �� ������� �� ����� �� ��#��
������� "��������������.�-����"�� ������������� +���������&�����������
������������������ �� -�������%�+���������������������#����0���������"
��������������������&)���������������������������*����� ��-���!�;���
#�����������$��556"���������-���&'����(� ������?K�������� ����&'�
�������������� �-��������!
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��� ������������"�������'��>� ����3���� "����#��������� ������ ����&'�"
����#� ������ ������-�����D����"������������������������������������ ����
����-���!��������������������*�������������������4�"�����������)�
����������� ������� �� �����'�� �����?��4�"� ����-:�(���'��0�-��� �����&)�

��� �������	
��	���������	

1944 Criação do Serviço de Expansão do Trigo (SET), pelo Decreto n° 6.170, de 5 de janeiro,
subordinado ao Ministério da Agricultura.

1951 Criação da Comissão Consultiva do Trigo (CCT), subordinada ao Ministério das
Relações Exteriores.

1952 O Banco do Brasil, via Cacex, passa a ser o único comprador e  vendedor do trigo
importado.

1962 Extinção do Serviço de Expansão do Trigo (SET), pelo Decreto n° 1.477, de 26/10,
sendo as suas funções de fomento e pesquisa  transferidas para o Ministério da
Agricultura, e aquelas relativas à industrialização, à comercialização e ao abastecimento,
para a Sunab.
O Banco do Brasil passa a ser, também, o único comprador do trigo nacional, pela
Portaria n° 820, de 22/11, do Ministério da Agricultura.
Criação da Comissão de Compra do Trigo Nacional/CTRIN/Banco do Brasil, em 30/10.

1965 Criação do Departamento do Trigo (DTRIG), integrante da Sunab, pelo Decreto n°
56.452, de 9/6, que passa a ser a principal agência reguladora do setor. O mesmo decreto
cria a Junta Deliberativa do Trigo (Jutri), no DTRIG, com o fim de examinar as
necessidades de importação e as ofertas dos fornecedores.

1967 Consolidação do aparato institucional do Estado para o complexo trigo, pelo Decreto-Lei
n° 210, de 27/1. Em 27/2, a CTRIN é elevada à condição de Departamento Geral de
Comercialização do Trigo Nacional (CTRIN).

1968 A Sunab vincula-se ao Ministério da Agricultura.

1979 A Sunab passa para a Seplan/PR.
O Departamento Geral de Comercialização do Trigo Nacional (CTRIN) é elevado à
condição de Departamento de Comercialização do Trigo (CTRIN).

1985 A Sunab passa para o Ministério da Fazenda.

1990 Revogação do Decreto-Lei n° 210, de 27/2/67, pela Lei n° 8.096, de 21/11/90, ex-MP
244.
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�$��������������� ���� ��-������ ���������*��!�;���������'������ ��-��
#���#��� ������� ���������������(�����/��������������������(���#�����������
�����-�����%�������������&'�������0��������.������&'������4�!���
������"���/����'�������������������������(����������� ���������/����"
� ����������� ���%� 0������(�������� � &'������ ��-������������&'��
#��� ���������� ��#�:��������(����*�����������������4�"���������������
B��������>� "��������������%������������I��% ��WJ!�
�,���556"�������#��
����(����&'����������� ����-����#��� �������� �%��&'����������������&'�"
��*������������������!�>����&'���� 0��������������;���������C����*!

;������������� �� -*����� #�����"� ����� �� � ����������� �� ������ ���
��-���#����� ��������������&'�"����% ���������&������������������� ��
��� ������ ��� ������ ����� �� ��-���"� � �� ������ -� ���� ��� �����&'�� �
������ �������%��-��������*���������������� �:������ �����*����/����-�
������������&'������ �������������������������������&'���������'��"
�������� ������������'�������?��4�!


�-� �&'���$����������� ���������������������-� ������ �������0�
����������-���������;�����������������I��% ��QJ!������+�������5UV���S6"
���������-������$����������� �#�����#�������566�e�\0�P������+�������5SU?5�"
#���������/����������!Q66�e�\0�!�;�����������������������0�������
�������� ����(����"� ����M� �������������(�������������� ��;�%����
�����"�������������5Y�"���� ��������������������(�����������-�������������
����������������-����!����������������������������#���������-����� ��-���
������������-������������������������&��"��$�������������&'������ �����"
#���������������#������������������������� ������������������!

��� ����� ��	

(ha) (ha)

1965  325.391 386.452

1970 1.584.415 863.607

1975 1.684.767 3.113.286

1980 1.434.689 3.816.460

1985 941.190 3.243.818

1990 988.158 3.115.577

1995 270.247 2.763.612
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����������������������������������������
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��������� ���	
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���/�'����������'��0��
�������;���������5����
����#/�
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�*����� ��-�����������������3���� "���������+��������(����&'��� ��;�����"
���5UV"�#����������������������&����+�����"�(�������*��������%$�
#�������-����������&����*/����"����% ������� ����-����#��� !�
 ����
�������� ������#�-��*- �����������-�����������������&���������������"
 -���������������������&)����*���� �����������������������!�;��������"
����$������%������"����%��/�����/�����4����"����������� ��;�������������"��
��&��� (�� �0��-��� �� ��%���� �� ������ ���� � �� �����&'�"� � #����� #�����
#����������� �����������������'��(��  -�������������� �� �������� ��
�����������*���� ������!���������� ����&'����� �-������� �:������������$����
%���*�����#���� � � ������ ��%���������� -� ��� � �� � ���������C������"� �
������ �������������� �������������������&����(���'���������4�+:�!�;��
��+�� �����%$����������������������������-������-��������$��������+�� �
��������������������#��� �����"���(�����������.��#����&'��8� ����������
�� 0��C������9!

2��������+�����5SU\56�(�����������������*����$����� ����������3���� "
����W!W�W!WW��0�"������ ��������������5Y5"�����Q!�6Q!�W5�0����*��
� ������!��������"�����������������������4������������#�����-������
��#��!

������B��������>� � ��������*���������������$��5YU"�����������C����*"
(��������"�������������5YY"��� ��������*���� ������!�
�����������5S�"��
F����B���������>� ������"��#�����-����"�������&'�������������������
������� "����������>'��C�� �����>�������������!�
�����������55W"���*��
������������>��������������� �����������*�����>'��C�� ��I��% ��QJ!

�����+�����5UU\S6"����������-�����#�����#��������!666�e�\0�!�
���������
�5S�"����&���.����������&'���������B��������>� �����C����*"����������-����
����������%������"��0��������V!�Q6�e�\0�"����5S�"����C����*!����;�����
��F�����B����"���������*���$��� ��-��������������&'�"���(�������������
� ���&���������������-������$������������W!666�e�\0��!����2�������"��#���
-�����������-� �&'������������-������������������+�����5UU\�55�"�������
B��������>� �����C����*!
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Safra Minas
Gerais

Mato
Grosso
do Sul

Paraná Rio
Grande do

Sul

Santa
Catarina

São
Paulo

Outros Total

1962/66 Área 0 0 11.371 289.254 19.138 356 0 320.119

Produção 0 0 8.358 197.986 10.930 127 0 217.401

. kg/ha 0 0 705 694 562 250 0 685

1966/70 Área 0 1.103 89.605 723.336 29.760 3.834 19 847.656

Produção 0 0 113586 829889 47198 14 0 990.686

kg/ha 0 0 843 822 624 182 0 812

1971/75 Área 0 22.908 568.720 1.562.057 45.200 56.400 0 2.255.285

Produção 1 8.971 449.606 1.294.448 17.657 48.730 7 1.819.419

kg/ha 0 607 905 868 402 1059 0 863

1976/80 Área 9.618 80.675 1.473.489 1.596.247 18.073 172.790 209 3.351.100

Produção 10.512 52.407 1.291.995 1.163.652 8.899 139.828 124 2.667.417

kg/ha 1.009 657 873 762 542 822 152 803

1981/85 Área 16.688 144.314 1.055.258 920.711 20.303 132.310 1.036 2.290.619

Produção 24.738 157.969 1.369.216 792.307 16.388 161.173 854 2.522.645

kg/ha 1.618 1.061 1.265 923 749 1.215 1.041 1.112

1986/90 Área 8.004 336.289 1.711.406 987.876 108.783 199.288 1.684 3.353.331

Produção 21.305 437.778 2.822.287 1.547.225 124.619 324.344 2.560 5.280.118

kg/ha 2.719 1.292 1.622 1.579 1.138 1.636 1.621 1.559

1987/91 Área 6.440 277.014 1.548.930 877.030 101.694 178.255 1.322 2.990.685

Produção 18.304 378.910 2.598.717 1341.311 116.392 290.257 2.244 4.746.137

kg/ha 2.862 1.351 1.642 1.523 1.144 1.618 1.690 1.559

1988/92 Área 5.511 219.385 1.456.090 772.963 90.580 156.609 1.130 2.702.268

Produção 16.097 289.174 2.219.188 1.179.061 104.872 243.546 1.856 4.053.792

kg/ha 3.081 1.255 1.484 1.575 1.183 1.538 1.564 1.473

1989/93 Área 4.685 164..388 1.287.090 682.510 82.804 126.440 1.336 2.349.253

Produção 13.759 200..609 1.767.039 1.047.256 101.029 179.726 2.578 3.311.995

kg/ha 3.169 1..142 1.334 1.587 1.231 1.528 1.676 1.389

1990/94 Área 4.153 114.605 1.043.790 631.672 75.804 89.560 1771 1.961..355

Produção 14.132 121.587 1.340.650 921.966 95.918 114.780 3563 2.612.596

kg/ha 3.447 1.045 1.293 1.527 1.294 1.392 1706 1.349

1991/95 Área 3.740 84.220 931.360 494.040 62.020 54.560 1980 1.631.920

Produção 13.860 85.080 1.271.400 754.240 86.480 82.680 4940 2.298.680

kg/ha 3.752 956 1.390 1.511 1.423 1.529 2288 1.414
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Q����������0R��&��R��&�������5�7!��A

C�����	�"� �FC���
�	��;����>�F�


������� �����&'���� ������ ���3���� � ������� ���5SY"� ������ ���� � �
U!V6�!666��"���(����������(�"����5SS"����������&'��#�������������
5W6!666��!������+�����5UU\SY"�����������&)������ ����������V"6��Q"���� 0)�
�� ��� ����!�����������+�� �� .������&'��������� � �� ������� ���556"� ��
�������&)���0��������U!QSY!666��"����55Q�I��% ���J!

�������������������������I�����&'�"�������������&'�������/�����&)�
����������-����&)�������(��J"������5YQ���55U"����� ��������Q6���6�e�
�
��������!�;���5S6"���-���������������������%�+���������� �����������
-��������������0��"�������������%���������U�e���
��������!�;���������"
������������"����������-�������������������������������� #�����
� �����&'������%$��� ��������#����0���������"�(���������%���"�������
��������������&'������� ������ ��!�;���5SU"����&������C �������:���"��
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PRODUÇÃO CONSUMO

������������������Q��������V�e�"����-�- ������������������ ���������?
����"�������+������(��0��-����� ��������e�!��&���"����e�!��+���"
��������� ������ *���?�+����!�
����������$���(�����������������%� �:
���#��/�����6�e�\������"�����������������������������"����������(R�����
���C ������ !

���$#������������&'�������������3���� "������+�����5UU\5U"�#����-��������
���2������V!

L����+�����	�M��N�0M���$	���#G�'*((������9���GLM��=L���(�=��&-��������	�������#�$	���)
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��� ������	� 
������	� ����������� �������	� �������
����������

1.000 t 1.000 t 1.000 t 1.000 hab. kg
1966 299 2.467 2.448 83.908 29
1967 365 2.433 2.404 86.169 28
1968 694 2.417 2.884 88.461 33
1669 1.146 2.307 2.907 90.784 32
1970 1.735 1.680 3.033 95.846 32
1971 2.039 1.727 3.209 98.226 33
1972 693 2.749 3.450 100.624 34
1973 1.934 2.062 3.550 103.050 34
1974 2.848 2.165 4.200 105.516 40
1975 1.583 3.070 4.422 108.031 41
1976 3.038 3.163 4.850 110.597 44
1977 2.012 2.844 5.694 113.207 50
1978 2.710 4.200 5.656 115.869 49
1979 2.877 3.780 6.069 118.552 51
1980 2.699 4.599 6.802 121.286 56
1981 2.229 4.000 6.080 124.067 49
1982 1.846 4.105 6.106 126.898 48
1983 2.195 4.291 6.318 129.766 49
1984 1.963 4.503 6.376 132.658 48
1985 4.381 4.201 6.133 135.564 45
1986 5.684 2.019 7.203 138.493 52
1987 6.201 2.400 6.692 141.452 47
1988 5.863    930 6.404 144.427 44
1989 5.559 1.624 6.864 147.404 47
1990 3.094 2.849 7.493 150.368 50
1991 3.014 5.208 7.535 153.321 49
1992 2.739 5.913 7.500 156.275 48
1993 2.154 5.512 7.600 159.224 48
1994 2.063 6.487 8.000 162.162 49
1995 1.524 5.221 7.900 165.083 48
1996 3.001 4.948 7.700 167.989 46
��������	��
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�������	�����������������������
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C�;��>�C
B�>�
��C���������
����
K

��������������������� "������&����'��#������������%� �������0������
��@���������A"����(������# ��"���=�%���������� "�������� �&)�����������
�����#���"������������������� �&)����%�����������#�����!

���3���� "����� +���������&���+�����������������"���$��5SS"� -����������
����������������������&'����������)���������������!�C�����������'�
��������-������&����������������������� !�
�����������5S5"��-���+������
�������������% �����������&���+������� 0���������#�����������&��
���������������%� ������������������$������������!������&���#��-����
������������������������������������������"�����B��������>� ��C����*"��
�5SU����5SS"�#��������������������&����������������"���-����������� +����
���������� ��;�����!�������#�����������������-�"�������������556"���
��&�����������#�����#�������������������������&)��/�����!


�
�������"��%�����4��������������������������� "��'�������������
��# �����������&������������"� ��������?�����������0�����������������
-� ���� ����������� ���� %� ���� �� �0������ � �� @������ ���A"� ����� ����
��������:��������������+��8������������&��9!�����-��"������&�����������
���������������� "�������������"��'��%�������������&�����2�����������
��������"�������������%���� ����!

C�;>;��;


��� ������������-�-�����#����������:��"�������������-*�����#�����"
���������M���#�������������� ��;�����"���������&'��������������������������
F���������������>� �IF����� J��������+���(������%������"���8�����
3���� 9"�(���#����������������������������&'�"����������:��������������
�� �-��������!

�����������?K���m�V�6"���VY\�\UY"���������� ������������ �#��������� ���
������������-����#��� "���������������������������������#������
���������������*- �����������-�������������������� �����������!���
�������������0�������������������������������������&'�"������������
���(�� ����!��������0������0�����������&����#��������������������"
�� �����������������������&��#�/�"��������:������������������� ��� �
�����������-������������������������#����0�����������!�������#������������
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$�

� ��;�����"����556"����������(������������� �:�&'��#�������������
����������������"��������0����������������-� -���������������������-���
��������������'���������������������0��(�� -������������������&'���
��'���.����%� �:�&'�!�2����������:�����(�������������������������������&'�
������������������������������������"������������������������
����������#������ �%� �:�&'�!


���FC;���	����F���C������� �FC���
��

�� #������ ����-�&'�� ����� � ��� ������� � -���� �� ������ I�����, ��?
������D���J������#������������������-�������+������%�����������������
�����������������"�(��������������������������������������������������
���F������������;�����"�����;�����������������������*"���%����������
�����!�������������F����� "����������������������������������������
��������"���$������� �#��������&'������ "�������%�������������-��������
����� �� �����&'���������������"� (�� #����� 4����������� ������� �%�����
�������&'�����������������������������������������������-�!�
������&'�
���� ����?���������������������*���������&'�������$����������-����#��� 
.������� ����!���� ����M���*���������&'�����*����� ��-�����������������3���� "
����-:�(��0�-��������������� �&'���������������%� �����������������
��-����#��� ����*����� ��-���!�;������-���� �������� �����(����������
����������������������������������$���������%��/��������#��������������
�#����������������!���������������������� ������:��������� #� ����������
� ������-���������&'�������-���"���%����������������������-���*-���
%����������$������#���� ������#������������ ������������������������-�����
���+�� ��!���������"�����������:���������� ������� �������%����� -����
�������-�����"� �%�������� �� �����&'�� �� ������ ���� ���% ���� �
������� �:�&'�!������������"� ���������������������������$������ ��
���� ����"���������������:����"���%����������������-���*-����������������
������������#�/��"������������(���������"�����&������:������������"
�����������������������!��������������������� �������%�+����������������������
����������
�$������������"������� ��������&������������������������*
���������"������%� ����������� 0�����&��������������%���� ���!


��� +��������%������������$�����/�����"�(����� ��+������������#���
�����������������������'��"�#�������-������� �������������������
��������������������������&������� 0���(�� ����������������#���&'��(�
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$�

��������� !���������������"�����������(����������� �� ���-�����������
���������������������"����%$�������������#����������������������������
���%�����I�����"�%��������J�����������(������������#����0���������!�;�
�55U�#�����������������������QU6!666�����#����0����������"���(�������#���
�������&'����U66!666�������������������!

������"����� ���%��� ������������ ������M� �� �%��������� ���$����
/���������%���������������������������������-������������������ !�������������
%���� �������.��������&'��������"�%��������"�%� ��0����������������&��
��������-������������������!�
��������������������������#���&'�"�����0��
 ������-�"� ����*� /������� ��$� �'���������3���� � I��������"� �55�J!��'��0*
���������� �� !

Z������� ��#+�� � (�� �� �����&'�� �� ������ ���3���� � ������ �������"� �
�������-��������&�"���������������������������+���(������%����������(�
���������������&)��� ������-����4���������/�������$�����������:������
��� �����������!�
 $������ ���% ��"� �� ��������� �#����� ��� ���4����
�������������������������-��������� "����0����������8������3���� 9"�����M��
� ���������������������*(�����"������������������ ������� �:������ ��
��������������������P�����������������������I����-�*���"��������������
�����&'�"�(�������������������$��%�������������-�*���"��������������
#���-�*���� � 0����-�*���"� (�� ���������� ���� ������� ��+��J"� ������
/��������������'��P�����������������*���������� �:�������� ���������
��������������������� ���P�������:������������������#��,���"�(����� ���
��������(�� ������������(�����������������'�������(���������'���(�
�������������������������� ����#���&'�P�����������������������������P��
� ��� ��/�� ������� �� 4����� ���� #������������ ��� ������� �� �����&'�"� �
��-����������������:����!


 ������������-���*-�����������(������������ ������������������
�������&)�!�����-��"����������������������)�������-����#��� "�����
$"��'���&)����;�����!�
�������:�&'����������� ��������%�����������;�����"
� ����������� � � ������� ����"� �� ������ �%��*�� �� ��� ��� �������� �
������:�&'�!

��>����;�C�����	�


������&'���� ������ �������� ������������������� +�����������+���(�
����������:�? �"�����-:�(�"�� $���������������� �����&'����������-��"
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$�

�������� ���� ����� ��� ��� ����� ���D����� � ����(R��� ��������� �
0��������� +����������� ���������� !������������������� ���������&'�
����������#��������������������� ��������*����� ��-���!����/?���'�
>�-�$����"����������������������-�!���(���������-������ �����������-��
������ �� ����� ����+- � ���� �������&)�� ��� ������ ������ ����!� ��
����������;����$��"��������&'��������$�����+- ��������������%�+����!
F�����������������������"���������;����������������������*"�������
����%�+����"����#���������&������������������"�����������"������#������
������������ /�������	���
������(�� ���������#�:�����!�;�#��"�����%�+������
����������������"�-�����&���������������������������"��������� �������
��������������������!

��� 3���� "� �� ;������ ���%$�� ������� �� �����&'�� �� �����!� >�����
2�������2� 0��I�55�J"�������* ������ ������ +�����%���� ������#��������
�����&'�� �� �����"� ��� ��+���� �5WY\�556"� ����������� (��  �� ��������
�����������"������������+������� �����P�(���������&'������������-����
�������-�������������-����&'������ "������������������&)��� ��*�����
����� ������-���.������&'�P�(�"�������������+���"���;����������-
�������������������%4��-��������� ����������&'��������!�
�����������
2�������2� 0��I�55�J"�����������������������&'�"������ -�������3���� 
(��������+���/���������"�$�(���������-�����������������+�� ���.
������� �����������!�
�������&'��������+�� ���.������&'��������"�������&��"
!�!"� %���-�?�� �������������� (�� �� ������ ��� � ��������� .� ������&�
������� "����%�����������-������������#���������������&'�����������
���� ��� ����?��#��������� �-���� ���������� �������������� ��$� (�� #���
� ���&���!������&��"���������"��-������������0��������������������&'�"
����4�"�����&��������������������-������%������������ ������"��������
�������� ����!����������������-������&�!

�������B��������>� "�����/�� �"�����������*����������������;�%����
�����"���������������� ��������� �������� ������$���������/��������
�T�WY6"66�����0��������������-���*- �$����T�VU6"66\0�!��������������������
��������Q5X���� ������ ���� !�;��������� �����&)���������� �� � ���"� �
�������-������+�����$���V!Q66�e�\0�!�
����"����������-���*- �������� ���
��������T���6"66�������������� ���������T���W"66\�������#����"�����&�
�+�������������ICE�YS��� �����������J"����T���Y"66�I��#����55�\5UJ"����%�
������������ !
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;�������������� ��������* �� �����������������&'�"�(�������� �����
.���������������'����������������������"� -�������� ����(�������&�����������
�������������������%�������������������������/��������������(���
��������  ����"������$����������������������� �����������������+�� �!
������������ ����"�����������8�������*/��������*%� 9"��-� -���������
�������(���-��/����������������������,����"�������������������*
������������������������������������������������!


���%�-�-����������������� ��������������"������*������ �-�����$����
����������� ����������������������������:�&'��F����� �������$����?�F�"
��� ��������������������������M

?� ������ ���#������� �:�&'�� ���� ���������"� �� #����� �� �������
#����������������������� �������������� ����(����"�%����������������
����������-�����"���#���������:��������������� ��������&'��������������
��� ���P

?����&'������-������� �������������&'���������P

?����&'�����8������3���� 9�����������%���������� �����%���� ����?��������
���:�"���������������� ����������������&)����������� �:�&'���� 0����
.���������������������I���:����������������/����4���JP

?�������&'����%������������#*����"������������ ���F�"���%���������
������������+����'�?�������������F����� !

C�;����;�C
���
�;�
��C���������
����
K�;
��F;���
K�N
�	�

C����(��������������������������%� ���������������������� ��������
����������������$�����*����(�������0&������������������������%���
��&��2�3�������������������!


�2���&'��������������-��� �������� �>�4�� �������B��������>� ?
2�������"���� ���������������%� ��������������&'���������������0�������
��������"����� ����(�"���������������&�����>T�W�"66\������������������


 $���������������������&�����(�� ��������������������������"��
������������� "�������#������������������ "��-��������������������&)�
�����:������������������/�����4����� ������������-��"�����������SX
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$

��� ���"� ��� ����������!� ��� ����� ��� ������ ��������"� ��� 4����� �'�� �
����/���������5X�������"��#��������������:�����S6�����$�WU6����������
��������!���������������� "������ ���"�$�-�������������:����*/������
W6�����������/�����4�����������������������������.��������������������!

2�����

a�� ���#��������������&'�������������3���� i���������*�������������
����������������������������i�>�%�-�-�*����(��������0�����������i
��������*��������*��������:��i�C������%�-�-�"���(����%��������
��% �������(����%��������������i�a�������������0�������� 0���������
��%�-�-�����i
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�'��0����0���������/'����������5����
����#/��
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���
�����������������0���������/'�����0
�'����

L����+��L��$����L�����	����>??@)

���� ����� �����

Cotação do trigo para o produtor argentino 135,00

Preço do frete da região de produção até o porto 15,00

Preço FOB porto Baía Blanca 150,00

Preço do frete marítimo até o Brasil 26,00

Preço do trigo argentino no porto de Rio Grande 176,00

Custo do frete de Rio Grande a Porto Alegre 8,00

Custo do trigo argentino posto sobre rodas em Porto Alegre 184,00

Preço no interior do RS 184,00

Custos do porto 7,00

Preço médio do frete interior do RS 15,00

Preço da cooperativa 162,00

Custo operacional das cooperativas 12,96

Preço ao produtor 149,04
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F����?�� ��� -��������� ���� ,����� $� ������#��� �������� ����� ��
��+��(���������������-� -����������� ������D���������������-�!


� �����&'�� �� ������ ��� 3���� � �#������ � ������� ������� ���#���
���� ,����������������� �&'����������������&'������(����"����5�5"���
����B��������>� !�����������"��'��#�������#� ��������� �����(������+���'�
��������������?��#��������!�
�����0*�����������% �������� ,�����������
������������������������*���0�-�"����������(R�����������,��������=����
������������������-�"���(����� ��������������������*������+- ����&'�
�����&����������!�C��������� ���"������=�������������������/����"�
�������� /����*"� ��-��� �������+������� ��� ��'�� �� �����"� �� -������ �
�����&��������#��������������������!�2���������:����(����������#���
����������������"�����(��0�4���#��&���������(������#���� �\������-���!


������� ����������� ���������������#����������&��"����������(R�����
������������&'��������������������+������������"���(������#�������
#��������������� �:�&'�!�
�������� ������������ "�������������"���%�-�-��
����#��!�
���-��#���(��-�� ��%����������������������+�� ��������� ���*
���������#������������������� ����!��'�������������(��������������������*���!
��(��-������������#�������������������������� ���*��������������&'���
�������-�-��������-�������M��������������������-���������#��������"
���������� ������ �����������+- !����#��&�����������"�� ������������� +����
��-������� �������#���&'����������&'�����+�� �"�#��*�����-��3���� ����+�� �!

����������������"������� �����4*������������:��"������ ���"��� �-�����"
V!�66� �� W!666� e�\0�"� �������-������ ������+-��� ���� ��� ������� ��+��
���������?/���������!�
����-����� ��-������� ���(�� ����"���������������
;�%�����Q6"�Q5"��V����5���������(����'�� ��&�����������������-����� ���
����&'������5��� ��-���"��������'����������&'����������������������!�
����"
��������#��������������(���������0����������������������������������� ���*
����&�����������&)������������!�;��������� #��������'����������
 ������� .� ���&'�����8������3���� 9"� ����� $"� ����������&'�������-���
#��� !��� ������ ���� �-�*� � %�����"� ��� ���&'���� ������"� ��� ���������
�������-��������������������� �����(�� �����������#���&'��������-����� ��-���"
��������&)��������������������������� ��������������-�!�������� ����
����������������������������#�������������������'��������-��#������������� ����!
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�'���-��������������������������������������������"������#�����
������#���!�
������������������� �����(����*������������������ ���������
(������(��������+�� ��������� "����*�����% ���"�������������%���������
(�����������������0��������-� -���������� ,����������� !����*��
���-���"������-���������������'�������� ���"����������������������(�
����������-�� ��%����� ����������������-�����"���������������������-�
 ��������&'������ ��-���!

��F;��
���;�
���F;���
K�N
�	�

;����?��(�"�������������&'�������������������������� �&'���
%��/������"�������������������������������,/���������!�C�������������
����������������
���������(������������5S6�I�U�e�J"������������*����
������!Y66!666��"��������������� ����� �&'�"�����4�"��-�+�����������������"
���55U"�5!U66!666��!�
�����&������������������������ "������������>T
�W6� ���>T� ��6"66\�"� ��#��� ���� ��
�������� ��������� ����� (��������
��� ���������������������������%���� ���!���3���� "����������������$#������
�����&'�"����*�(������������������������%����������������������������������� "
��������%����������������"�������&����#��������������� "������-�*���������
������������������-��.������&'��������� �(���'���������������������
���������:�&'��F����� �������$�����?��F�!�;���� ����'���������������
8���/�� -��9"� ���������� ���� ���� ������:�&'�� ����� �� ����� ���+�� �"� (�
�����������������-���.���(������.���#��'�!


�$�(�����������&��"� ��#���������>T���6"66�2�3"����������&)���
������������������������������'��#�-��*-�����������������������������
3���� "����������&)������#��������������� 0��������������� ��������� i
�������������&�������'������%�������#��&����������������������"�����
���������������� �&'�������� "����������������������
����������������)�
��%��"��������)��������-�&'����%���� ������������������#��������
���+�� ��!� 
������� ���������� ��� �������-����� �'�� �'�� #��� ���
� ���&*-��"���������$�������:�"������������ ����������&'�������� !
���%$���-� ��� �������������0��,�����(�������+���������������
;����$��"����;�����������������
�$�������������*��������������������
���:��"�����������"���-� ��������%�+����.������������� �����!�����0���:�����
�:�����"�����*������������������&���������"�(����������������-��'�
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�������������%���� �����(������(���������-����� 0�������� �������
�����&'���������"�����������(R������&'������������������ ���!

;����������#�����"�/���������:����(����3���� ����*�����#������"
�������"����������*���������� ����������������?�%����������%$������
/������!�3��� ����� ���� #��������� ���+�� ��� ��������� ��'�� ��������� ��
������������#���������% ������%�����������������:��!���%����������������
���D����������� +�������������������&������� ��0�����������������#�����
���������� ������������ !

������������� �%� �:�&'������������������� �������������� ������
(���'��%��������%����������������������������������!���(���������
"� ���������"� �-�*� ���������� ����� ���������� ����� ��� ��������� �
(�� (��������:����'��.�������&)����������� �:�&'�"���������:�"���/���
4���� � ������ ������ �� ��������� ���� ��������!�
��3���� � ����������
�����0��M�����&'��� #����*���"�(���������������������������������F�"���
�����&)������������ 0�����.���#�������� �����������+���/���������"
����(������%�������������������&'���������������*�����������&'�!

Z����-*- �(�"�����������������:�"��������������*�������������
����������%� �:���������&������������������������*-��"���������������
����������������������#,��� ���������&'����%���������"������4*������������
�-�����������#����"�����������������"������������-�������+���!�

�$���� �  ����� ���:�"� ����?�� (�� ������� ���������� ������&'�� ���� �
������������������&'��������������� �:�&'�"���#�����(�"�4�����"�������
�#�����������&������������������&'������'��������#����0������-����!
F��������������������������������&'�"������������������� ����������-�*
%�������������"����C�+������/�����"�����������������������.����� �������
����#���&'���������#�%����&'����%����������%� ��0���!�����������������"���
���'��>� ����3���� "��������������������������������&'��������-��
��+���"�����(������������-� -���� ��-������� ����������-������������&'�!

������� �%� �:�&'�����������������%������������$�����/���������3���� "
���������������������������������������������'����-�-������������
��������&'�"��'���,��������������&'�������'���������"��������%$�������
���#����0�"����������������������� �:��������$����������'��I��������"��55�J!
�����$�����(���'����������"�������������������-���� ����"�������
/���������������������������!

��������	 ��	�
���
�		��������
��	������
��	 �����	 ����	 ������I�	��
������	 ����

��������� ���	
����� ��������
�



$(


��;���	����>���>��>� ���;���>

����#�������-��%� �:�������������-��������������������� "���� �&'����
���������"� �� -:� ��$������ ���������� (�� ��� �&)�� �� ���� �������� ��
���������"�8����������������9"��'������&)��������������-����#��� �
������������"������$"����8#��������������9"�(��������%�������������������
8������3���� 9!


����&'�����8������3���� 9"�(����# ��������������������������-�"��������*
����������� ��������%� 0����������&)������ ����.�����������������/�����"
#��������������&'������������������������������#������� ��*�����"�(���'�
������������ *-��"�������� �������������������#������� ������������������!

������������������%�+��������������������"������������������"���%���
.����/�����4����"�������������������&��#��� ����������-�������������0�"�#���
�������������������������������������� ����������������!�������������
��%�-�-�'�����&��������������������������� ����������:�&'�����������
�������"�����������������������������*����'�������,��������+�� �!�C��
������ ���"�����'����#������� ������������������� ������������������!

1�-������������������%�������������/��������������������(���?
��.������#���&)�����������������������3���� "��������������-�������������
��������(�� 0��#�&��%������&���(�� ����"���� 0�����������������"��
#����������#��������:�������������0����.������ ���������������������
����������!�C�������"������������ ����������� �(�����-��������������"��-
���4����������#��&��������������������% ������������:������������������ ���!

���� 4������ �� �55�"� ��3���� � #�:� ����� ���������:�&'��F����� � ��
���$����� I�F�J"�(���%����� ��������� ������������$����������� !�C��
���������"����������� ����������������+��"�#��������% ��������������%�
�������&'�� ����������� /�����&)�"�(�������������3���� � � ��/����� �����
��������������$���X!

��������������*����������+���������*��������F����� "����$�"���*��������
����#������������&'�!

�������������������������F�"���3���� �������-������������� +�������
������-���.���(������.��������������$�����"��������������8���/��-��9"
(����'���-� -����%�+����������������������������������������������!
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��(���� ��-��������-���i�
���(��������������������������"�#���� ���
������ 0���� �� ���������� ���� ����"��*(������ ��'�?�?�%��� �������"� $
#�������� ��������#��������������������)������+�� ������>� ����3���� !������
���)�"������������������*���������� �������������������������-����I��������"
�5SYJ!��������������)��������������������"���� ��������������%������&'�
������������� �����!

��#�������������� ���;������"�������������556"����-�����������*�����
���&'�����*���� ����������������!���������������������������� ������&�
��������������������� �:�&'�"����������� ��������>� ����3���� �#���������
��&)�"�����-:�(������������� ����������-���"���������-���"����-��"��
������� "��������"��� ��0���������"����������������������� �&'�������������!

C�������%����#����������������� ��������>� ����3���� ������������-���M��
(�� �����:��� ��� ��-���i� � C���� ��� �(����� ��$����"� �� ��+��� ������ ��
���-������ (�� /���� � ���� ������-�����'�?�?�%��"� ���������-� ��� ��
�������!�C������� ������"� �� �����&'������'��"� ����������������'�� �����
���*����������"����������*����������%���� ������-�"����������������� ���
�����&'�!� C���� �(� � (�� (����� �������� ��� ���-����� ���+�� �"� ��*
#�������� �(���������������4���������������������������������+�� �"
���(�� �������������-�*������������������#������� !

��2�������
>��;B�f;>�C�������
>

���������������&'������������$��556�4*���������-�*������������������
������,/���������!�;��� ���������)�"���������� ��������������"���������
��:)�����D���������(���$������"���� �����������!�;��������"�����������
� ������������ #� ��� ��� 0���� ��&)�"� � ��������� �����"� �� �� ����� ��*
�#�����-���������� �����!���#�������������������������*���#�������������� ���
��� �������!��������� �� ��� �� ��$����� �%������� � �� %��/�� �����!� ��
��%�-�-������������� ��������#��������'�������� ������ ����������#������"
����� �����#����*���������.��*����(���� �����������������&)��� ��*�����
#�-��*-����(���������������������������������������(����4�����-����
����#����������������������������!�F�������������-������� ������(�
�-�'�� ������� ���$���� ���:�"� ���� ��,/����� ������ ����"� �� *��� �� ��-���
��#��� ����������*����Q!666!666���0�������� ��-��������5Y5!�����-��"��
�������-�������*������!�;-� �������566�e�\0��������!�66?�!S66�e�\0��#��
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� ���-�����#*�� !����(��(���������������������������� ������-�'��-� ���
�����V!�66�e�\0�"���(��/����*�� 0����������������������&'�!


�  ����� ���:�"� ������ �� �:� ����"� �� �����&'�� ������� � �� ������ ��*
#�������� ��������%��������3���� !�
��������%� �����/����"��������� ���
��������"���������������������������-����"���#��� ��������*��#���
����� (���!666!666� �� �������3���� !�
��������������� �:��� ���%�������
�������� �� �������-����� ����*� � �������� �� ������ ���� ��� ���"� �� (�"
4�����������������-*- �������*��������������"�������%���*��������������
��� ������� �� �����&'�� � � ��� ��&��!�
 $������� #�����"� �'�� �������� .

����������������/����-�������������������������&'�����������
� �&'������������%���� ���!

���������V����W��� 0)������� �����������������;�������������"���������*
������F������������;���������������'����*����% ��!�����-��"����
����������������%�+����������������#������4*����������"������&�������'�
���������!

��3���� ��'��������������������������� �&'��.��� +��������%���������
�������������������������������/�����������-��������&)���"����$����
�� ��������:��"������������%����������C�+������&���������+-�������������
����������� ��� ���� �&'�!�;���� ������� �# �"� ����+����"� ���/����� �
���#���&��������������������� �������������������������������������$�����
��%�������!�;�������(���#�������*�����#����������������%� �������
��&�������������/����"��������������������%����*���������������
�����)���������� ��������&'�����3���� "��'��-�������������� ��4�������
�&)�����*������D����!�F������������������ �"��������?��(����C�+�
-� ���*��������:�������������� �!����i����>� ����3���� �����������!

��2������������B��;�
�C;>a��>


�� #������ ��� ������ ���3���� � �����*� �� � ������ -���*-��"� ����M� �
�������������������� +����������%� ������������P����#���&'�������
�� +��������+�� ��������������P�������������������������������������������
�����������������"�� ��� 0���#���������8����������������9��� �����&'����
8������3���� 9P� � �� ����+���� ���&'�� �� ��-��� ���0�������� ��� *��� ��
��(����!���C�+����������(���4�������������# �/����� �������-��������
����������&'������-������0�����������*�����% ���"���������;�%����"�
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(���4�����������������-���������������������������������������� ����
��������-�������!����*������-���"������-��������"����������������������
�����������������'�����������(����-�� ��%�����������%� ������� �������
����!

������������-�������������"������#���(�� ����������.���(������
������$�������(������������!������-����0���:��������� ,�������'��������#��
.�����������������������(����"�(����������'������-�����-����������
������ �0�������(���������!�����������"������#���#���������� ����(����
���+�� ���#���-�����!�2������������� ���(���������-���(�� �����-�!�>� ���(�
��*� ����� ���������� ��������� �� ���=�������� �������� ���+�� �� � � ���
���������� �,���?���D�����!�>� #���������� ��� �����&)��(���� #�����
�(��"� �� ��(����� %���� ���� -���*� ����� ��� ���#��"� � ����*� ��-��
���0��������������������*����#���������������!


��%��������������������������-����-�����������������-���&'������
���8�� ���(�� �����-�9!�
#��� "��'��$����������������-����%���� �������(���
��������� ���������������������������+���/�������������/���#� �����
%���� ����!� �'�� 0*� ����-�� ���� (�� ���� ��� ����������� ����������"
�������� ����������������!�F���#� ��?������������������-�����(���������
����������������� +�������������:��"���������/+ ���������� ������������%�
������ ������#��?��������!��������� ����(��������:��"�(�������0������0���!
;��'�"�����(�����i��'����#�:���#�������������� ����"��������+�"����
������������0����"�������������!
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F3��>�"��!�� �C�	���&��������	�&�����������	� �����0D��0D	�����	
���%��&���	
�����	�������
������C�����2����M�;�%����?��C�"��55U!���V�!
F������#���!

�
�F�"�
!B!���&����	 ��������������&���������	����%�!���������G�����M
b�!�!c"��5��!���WVQ�!

2
��O;
�3��@�C���������!����M��2
�"�-!QS"��55�!��VQV�!

2;��
��;>�2�KE�"�G!2!���
��� +�����%���� ������#������.������&'���
������?��5W6\�556!�����M����B�;>>��3�
>�K;�����;�;����F�
�;
>����K�B�
����
K"�WW!"��55�"�������%�!������B������%�B�����	���	�����
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#+����"�%�,����"��,���?�� ���� "����D����"��� +����?������������ ������ ,����?
����+#���"�����-�������*�������%������*#��������:D�����P

��������&'�"�����-�&'����������� ����������&'����#�����0+������"�
�������-�&'��I����������+������\��������$�����"�������-�&'�J�����# �/��
���������������� #������������(����������(�� ���������*���������
��������������#�����������%��P

�� ����-�&'���� #�D����� ��+������(�� ��������������� ��� ������
0+�������.����-�����#��������-������������������������P�

�����������%� �:�&'�����������&'������ ��4�������������'�������������
0+�������������� ��4������������'�����������%����������������������
��������!


 ���������������������� ��������C ����������� �����������E+������
I3���� "��5S�%J����� ���	�� ����	�	
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��������	
�	��&�������� ��� #���� �&'�������4���� � ���������� � ���������� ������
��������0+������!

�����������������&)����� ���&'������#����� ������-��"������-:�
��������-��"��������������#���&'��������������*�������� ��� ��������"��
�����&)���������:�0+�����"�����-��?��������# ������������������� ��� ���
�����#��������*����"���������� ������-�����������*����������������
��-��)���������������#�����!

������������4��+����������������&)�� ������'������� �������������&'�
�� �&)�� � ��� �����$����� ��� ���'�� ���� �������� 0+������!������ #����"� �
�,�������̀ ����������,��������������&'��2��� �����%��������+��������*����
������#+���/� ���-�����.���������+�����������������L*���"������������
#���� � -���� �� ��� ������� �� ���� �� ����� ����*#���� ���������� 
� ���-��������� /�"������������� ��������� ��%�����0������*#���� "���
(�� � �'�� �-���� ��� ����������!���������� �-����� ��� ������������ ��
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� ��4�������������'��������������0+�����������������������+�������
(�� ������(���������I����� ����������%�+��������-�����,��'��J!

������ �� ���������� � �� ���'�"� ������?�� �� �������������� ���� ��
���+��������������������������0+������!������ �����$���/��������"������
�����������*#���"�����-��������+�������%�����*����"�����������#��� ����
����������%� �:�&'���� ������������������������'�� ��������!����������
3�����
��:D�����$��+����M� ��������������#�����"�(���'���(� ��(��# ��
�����������+����������3���� ����(��# �����������������;������������'�"�
�������������+���������� "�(���'���(� ��(������������������������
;�����!

;�������� /����"�� �����.��%����������������������������������%�����
������)�� ���D������(���'�� ����0����� ���# ���� ���� �������� ��
���������� � �� ���������� �� ������� ��� ���������"� ��� ���������*
� ���&'��������������0+������!����� ����������������������#������� ���&'�"
��?�� #�-������� �� �����+���� � �� ���������&'�\�� ��&'�� ���� �������
������+-��"�����?�������&'�"�����������#��-����"����C����C�% ����
����?�� I����-��?�J� ��� ���% ���� �� �����:� �� *���"� ����(�� ����
��������������������������0�����"��������� ���������3�����
��:D����!


�#� ����������� +����������4�����������������������������������%$�
��� �#����� �� ������� 0���� ,����!� >������ >�0�%���� I�55WJ"� �� # �����
���:D����"�(����� �� ��� �������� ��������� ��0���� ,����"��������� 0��
������%��&'�����0�-�������������%� ���������������������"����������#����
� ������������!���������������(���6X������0�-���(����������;������
��>'��C�� �"�C����*��F�����B������'�������:�����������'��
��:D����!��
����������"�� $������������������������0�-��"�����*��#�������%$�
������������� ����C�+�!

����#�����#���:��#��������-�������������������+-���������*-���
���������������������# �����$����������� ��4������������'�����������
*���"���������� ��������� ��������D����?�� ,����?����� �I�����-�&'�J�
� �����4�����������������������0+����������������%�����.�����-�����
���D��������������!�������-� -���-��������% ����I�������"����D�����"

��&	�$���������9��������������$��	�	�$������������$�-�	��	$����3"	����3������	14���$�
�����	���	21/��$����������$��-�	��	$����3"	���%��$�����$����"��
��	��$���������
��������������������	��$��������������$�	����5����	�����	$���:�	�������"�����������$ 	$
���	��>??K�)
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�� ,������ ?����� ��%���� ��!"� ���� ������ � ���� ���&)�J"��� ��� ��
�%4��-���I�������"��$����� ��������:��"������*-�����������# ����������������"
������� ������������-� -�����J"���-������������������������������
I��������=����������4&)��-���*-��J��-*������ ������-�����������"����
#����� ��������-��!� ;���� ��� ���� /�� (������ �� �� �����% ���"
�� ���%4��-��"��� ����������� ����� ��� ��� ������-��"� � ����?�?*� �
��������� �:�&'������ ������������ ����� �����$����������������������
������������0+������!�����*�������&����������������C� +������������ ��
��������E+������� IC��EJ"� (�� ���% �� %���� �� ��������� �:�&'����
� ��4�������������'�"������������-������ �����I����"��55�J�����������
������-������� �&)����������������������!

��
B�j>��������>;�����;��;���>�>�El�����>


��$��������� �:������������+��������#����&)����������,������$�����(����
�������� ������* ����������-�"��������4&)���� ���������������*���
��������-�!� ����� ������&'�"� -������?�� �� ��������� �� ��
��������������������"�����������&'�����������%� �������������&'�
������� ����D����?�� ,���������� +���������������0+������!

C�������% ��������#����������������&'�"���������?����������-��
������������������ �������������0+������"������������������%� �����
����������� ���������� *���"� ����#����������� ����� � �������4&)�
#���������%������$��������������+���������-������ �I�������������&'�"
��#��������������������������'����!J!

;����� ��� �%� �����������$����"���(�����������*��������������+- 
$���������(����#������������������������,��������������������-���M�0�����"
�������&'�����������"������&'������������ ������"�#���������������"
������-��"��� ,�����"�(�� +%�����#��&)�������� ?�� ,�����"�����������!
�������"�������#��������"������������ ����� ��0���� ,�����I>� -���"��55WJ"�����*
���������������(�������&)��#����������-����������� �!

;������������/��"������% ���$���#� �����*������������%���������*����
��(�� ������(����������������-�������������� ���������%��&'�������� �
������ !��� �������%��&'�"��������&)���������:"��%�������������������
\��������������������������������������:�������*����I�'��$�������������
���
��:D���JP��������&)����/�����"�����?����0�����'������
�������,#�������%����?����������� ����������#��?�������������#��������.�
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�����&)���.�������%� ������ �����"��������������������!

C�����������������#�������������%��&'�������� �������� ������������
0+�����������#�����������������#�I������"��55UJ���%����#�����������
*��������+��������-� -�����"���������X�����0�%�����������������.
*�������*- !�
�����4&)��(����������%������������*���"����������#�����
����������#���#���"��'���������,#�����I����#"��55QJ!�;��� �������+��"�������
���F>�I�������� ��3�����F����� "��55QJ"��������?��������������������
�� �����\0�%!\���"����+������������������-���!

�������������������$�� ��77"�������������*��������������������
��QX���SX����� ���"���������������������������+��������-� -�����P
�����$��������U6���56������������#���W��-:�������������������������
�$�������Y6"�������������W!�66�e��\����������������*����I������"��55UJ!
���������#����&)����%�����������%� ������� ��������:���������������*���"
����#���������������������� ��3���� "���-*�������+����"��'������������
������% ������V������������?�"�������+���"��������&'�������* ���(�
���������+���������4��!
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>����������)����������������(���������������� ������2� e����e"���
��*������������:���*�����������(���������������%� �����0+���������� ��
�����������!666��V!666���\�IV"YQ���"QS��\���\0�%!J"������������ ���� ���
���������������+-��������������!Y66���!�
%��/������  ����"��������
0+������$����,����!�>��� �����#�����������#����"������������!666���\���\
0�%!"� ���� /�� �"� ��������?�� ����� ������� �����:� ��D������� *���
I>� -���"��55WP�B�����2� 0�"��55QJ!

;�������'���-�*������(�����.�������&)�� ����������������������
����������� ����$����"� �����&)�� � ����/���� �������� ����������� � �
������'��F����� ���%����F���
�%��������-� -���������� �:���������
�� �%���&'�������% ��V!

;�����������������������������������������%� �����%�����0+���������� 
���!U�6e��\����I-�:'���+����"�a
	���"

��J"��������� �&'������ ����QU"S��� 0)�
I�3B;"��55�J���������� �&'�����4��������U�"Y��� 0)�������������V666"
��?�������������%� ������$������V6"5���S"����\���\0�%!"�������-����!

��%��������������%� �������������?������������Y�"�X����
��:D���"
����������U"SX�������� �&'�������������55�"������������������������
���)�����C�+�!


��������-���$�������������%� ��������������"���������������4&'����
���� �&'�"�������/���������YU"5�-:����������������������$������VQ�
 �����\���\0�%!� ����;�������������� ���
�$����"� ��� ��"�� -:�� �� �������
8�����+���9����������������������3���+ ��!������������������G�����"����
/�� �"�����������$������������ "����� ��4������������-�&�����*���"
#��������������66� �����\0�%!\���������������� �&)��#�- ����"��S6� �����\
0�%!\���� ����� ��� ���� �&)�� �� %��/�� ����� � W66�  �����\0�%!\���� ����� ��
���� �&)�����$������ ���������I3������������"��55YJ!

;����� "��������������*���������������$�������������������"���
���������"��������"���� ��� �:�&'�"�����%����������� "������������%� ������
*���"� ���� ������!� ��� ����� �� ��� ������"� ���� ������� �-�*� ����
���������"����%$�"������������������D������(�������:������������:
� ���-�"������������������������������ ������ ����+�������������������
������"����� �#�����(�������������4��-�0�������������� �����������
����������������*������+-�����(�� +%����I����-���B�����"��55Y%J!
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�������0������*#����������"�������������������,�����������������������
0+������������������������ ����&'��������������������� +��������������
0+������"���������(������������'��
��:D����"��'��������������������!


��������%� ���������������0+�������$����������� ���%������0������*#����
�������
��:�����I(���������,����%���� ������$������# ����������������
����� $� ���������� ���� >� ��)�"� � ����� ���# ������� ��$� �� #�:"� ���

��:����J"����������������������������%���������
� =������>� "�������0�
����"����������!�66��# ��������%�# �����I��
;;"��55�%J"�� ������
�����0����������������*-����������%�?�#������!�����������"�����
�����������$���*�����%�������"����������� ����"�� $���������&������
�������������� ��������� 0������������$��I�3B;"��55�J!


�� �������������������"�������
��:�������%�����/���������Y!666
�# ����"�����VW!666�e����-������-�*-���IC���� #�"��5Y5"��!�VJ!�;��������"
����������������������������������������0������*#�������������"��������
����������I-�:'�J"�����������������������������I2�������J!
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����������������������������������0������*#�������:D������'�"������ "
�����/���������(���������������(����!����%$�������#� � ���������� "
��������������������������0�����������# ���������������(�������'�
�������,/���������� 0���������� "������������������� �����������'�!�
���� 
���-� "���������*���"���
��:�����$�������#������������# ��������������0��
����� ��������"� ��������� ���;������>� �
��:D����"��������� ������
��������� ����C ��� ���3���� ���!����� �����������������������������������
�������
��:����"�%��������������������������"���'�� ��� �:��������C ��� ��
����� �3���� ���"�������'�������?�������3���� �I3���� "��5SQJ!

����#� � ���������� ��������
��:�����$�%����������-"���������/���'�
����������U!VS6�e��I3���� "��5SQJ!�
������������3���� "����������W!�66
e�����������
� =�����"��������?����U��������������+- ��������I������
����������������V"����\e�J!�������# ���������������������"����!Q66�e�
���������
� =�����"���*�������� ���������������V6���I�"QW���\e�J!
;������������+������"�� �����������������#����&'���� ,������������*#���"
��� ���������������%����������������������"�������������
� =�����"��
 ��"���$����
���"������"�� ��������� ���C ��� ��������B������"��������"�
��3���� ���"������ !

���������������# ������������
��:������������,����%���� ���"�� �������
�(����"��'������������(��*�IG����*J"�������"�(����%��������������� 
�# ���"���3�����"�������%�������G���!�C ��������������"��������?�����
�����G�-���"�C����"��F�����"�����4,���7����!�
��������������'��������*���"
�� ���� ��%� �� ������%��&'�� ����������������� I3���� "� �5SQJ!� ;�� �����
��������"����������0������*#�������:D�����$�������:���������% ��W!


� ��������:�&'����� �����0���� ,����� ���:D����� $� ������� �������
��������������� +���������������0+������!�C����������������:�&'�"��� ����?
����������#��������������-������������ ������������ ������V6����&)�
� �$�����������������
����"���-���?�����(����&'����V66�� ���#�������
�� �����������0��������� ,�����"��������������'��-������$ ���>����

�����IB�����'����� �%��55YJ!


�� � �&)�� ��������� ���� *���"� ���������� � #������ # �������� ��

��:D�����'����������������#�������� +���������� +���������������0+������!
;����� ��������&)�� �-�� ��� �� ������� �� #����� /� +����� ����� ���
�������&'��������%� ����������� ����&'������������������������������
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������� +����!� �����������)�����%����� ���0������������� /� ����� �
���� /������������?� �&)����������.��� �����������%���!�����%��
�����������������0�������"����������?��� �����(������-��������
��(�� ����"�(����������(�� +%���"�����������&'���������������������(�:��
��������!

������� ��������� #����������� �� ��� ���0����"� ���� #�����  �����"
��������"� ��������� � � � �%� "� $� �� � ���-�� ��� ��� �� 0���� ,��������3����

��:D�����I>� ���"��5SWJ� !
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;�� �����������"� �� #� ��� �������������� ��(������� �����-�&'�� 
���4�����������������������0+�������������������%�����������������)�
������-� -��������������:�������#�-��������������+���"����#�(R���
���# ��������� ���&'�������4����&�����������%��&'��������������!�
����"����
/�� �"�����/���������������#��������'����%���&�������-� ���4������/(R+- 
� �� ����������� *���� ��� ���� �� ��������� �� ������-��� ���D������ ����
�����-��������#������������������"��%��-����?�"������������������
� �� ���)�� ����� �� ��� ������"� ���� ���% ���� �� �����:� ��

��=������������	��$�����	��%�����14����������5�	��$���������������������	������$��
�������������	���/�����������$������������������	$�$�������$�������� 	�����������
�����������������������	��������������$��R����	$$���R���9	�
��	����R������	-	�	$$���$�
�$����3�	�)�������	�����-5���%����������1/��*������5�	���$:�������������������$�
	�����1/��������������$���������������������	������$���� �� 	$�����C�-	�����	���)
���&���-	�	21/�������	�3�	��-��$������������������$�������	�1/�����	�����������
"��$��������	�"���1/����-�������	��1/��$����	���-	�����������	��	"	�$�����	���	�14��
$������-�������	���-	�����*�����:�	������������	$$�������	���	$$��$������1/������� ��1/��
������	���	21/��$���������	����������"���������14������"	����	������	21/�������9�����	�
$����	����	��$���	$$�	)�=�����-	�	21/��$� ��3��	��	�����$��)
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�%���������"�����������W6X��Q6X����*�����������������#������������
����������������%��&'�������&'��I2����&'��������� ���>���"��55UJ"�� $�
���������*-��������+������ ������������!


�������&'��$����������� ���������*������*����I������������-�J"���� �:������
������ -�:'�"� �� ����������� ���%$�� ��� ������� +������ �� ������ ���
-������������&'������� ��#��������� �$���������������� ����� ���������
������&'�!�
��������������*���������������&'���'����:�����"�����������
/�������������-���"�(�����"������ "����������������������������%� �����
��*���!

;����� "����* �� ������������������������#�����*�����'���# ����
������������������������%������ 0�����&'����� ���&'�!�
����"������� �
������������.�������:�&'������-��������������%��������#��?��������
��������&'�������������������%�+����������������������&'����������� �
�������#�!����������� �"�������������.���������������&'���������&'�
�����#��?����������������������������������+�������������"����%$����� ��
������&)��(��������%�����������:���������#������������� �����*���"���������"
�����%�+������� +��������������� ����������+���!������#����"��� �� ���
���� ����#�"� �� ���� ��������-�� ��� *���� ��� ��� #�-������� � ��� ��+�� ��
��#����������������:���������������������������4��������� �������������
I����-���B�����"��55Y%J!

Z����������� �������"���������� ���������������"�� ���������������
���������(�"��#��&������ �������&)��#������������;�������������+����"
-�����������������������D��������������������������������0+������"
���������M��������&'��������#�����������-�������� ������"�������������������
������������ �������"��������'�?������:��������� �%���� ������+���P
��%������&'�� �� �%���� � ����-�&)�� ���� ������� ����� ����,����� �����"
����������?��������������,�������� ��� ��!

;���"������������#������ "��-���������������������� ����������'�
���� �������� 0+������"� ���� ������� ����� �� +����� ������"� �� #��� �

��������	 ��	�
���
�		��������
��	������
��	 �����	 ����	 ���������	��
������	 ����

E���!
��	 ���
����	 ��	 ���"����	 B���
���*���"���	 
���
��#J��	 ����	 	 �	 1��
�	 ���+@�
��

�	0��"����������	$��$���	������������$��������	$$���$���������������������	������$��
���������$�-�	��2<�	����������9���$��'GD)�0������"����������������������$��������
"��� $�� $	�����/�� ����� ��� ����	��$��� ���� � ����	1/��������	��� ��	������	���$	��
����-��$�������$���������1/�M��������$�	��"���$����	/������� �	�������$��������		�
�	$�3��	����� ����	��$��� ����� �%�1/��$�� -��1���	$���:�	���� $� ����������� �����		�
����	$��14���%��$���������$���������������������	�����)
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��� ����&'�"��4�������.�������&)���.����� ���������������'�!�;����4���
����������+������� ��,������ ��� ��������3�����
��:D����"� � ����������
��������� "�� �����# �����������������������+���������:D�������� �
���������������+����������������(�:�����������"��������� ���� ���������"
�����������#��-�&'�"��������������0������*#�������:D����!

C�Kl���
��;��;���>�>�El�����>����3�
>�K

�����*��������C� +������������ �����������E+�����������'����������
-����&)����������������������'�����C�+�"�����:'�����������+�������#+�����
�����%����0���� ,�������������&)���,���?���D�����"�%�������� �
8��������� ���� ��� ���0������9� � � �� � ����%� �������� ��4������ 
���������������'���������������:���������% ������#�������-� ���%� ����
������������������0+������"�����#������%4��-����������� ��������������
%������0������*#����������������������������!�;��������"�����������
�#���&)������������� �����*-������ ������������������-� -�����
�-�'����������%����������� ����#���������"����%4��-��"����������:��
��� ������������ ��� C��E!� C��� ���� -:"� ���� C� +����� �-� ��� ���
#��������&'����%�������� ,����?����+#����"����#��������������������
(�����!


��#�������%�% ����*#��������� ���������������+����#�����K���!�5!QWW"��
S���4���������55Y�I3���� "��55YJ"�(�������������C��EM�������+�� �����#��
���#���������"��%4��-���������������������C� +����P�����+�� ����"�������
>������������� ���B��������������������E+������"����������%4��-��
���������"����% �����������&'���������������������������������(���
���������#�/�����������:�������������������P������+�� �����"����% �
�������&)��#�����!


�C��E�-�����������������������������0���D�����������������0+������"
������������&'��������-� -�������%�?�����������*- �����������"
����#�����������������"����������M�������������������������������
�������"���������%�������+������% ���"�"����� �������"����%��-�&'�
������$����� ���D�����"� �������� � ��%���������� � ���&'������� �������!
����0�?������������������������� ��������"�����������-� ������D����"
�(���-�'����������������������� ��� �"� -������������"��������&)���
�����:"����������������������������0����������������&'�����������!
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�������� ��� ������*�����$�����������(��-���������������0*�������
�����$������� ��  ��� �&'��%���� ���!����,�������`����"����5WQ"� �����
����������!�
���� �&'���!�V6\SU������������ ����% ������$���������
���������������� ��� ������%������ ����"����C��E����������������$���"
������ ����?���������/���������-� -������������*- !������� �����������
������ �&'��$���%����$�����?����+#���!


�%�����0������*#������$����% �������������������������� �I��������
� ��4�����J����������� ����&'�����C��E�������������&'�����>�����
������� � ��B���������� ����������E+������"� �-���� ��� �� ���'�
������� �:���������������������������&'�����C����C�% ���"��������*�����
���� ����������� ������������%����!�C������ ��������3�����
��:D����"� �
�����'����������� "���������#������������������������(��#��� ������
������&'�� ���� %��� �� ����$����� �������� 0����"� ����#�������� 
���� +�����"�����������!


���������������C����C�% ���"�������*������������������������:���
I���������:���J���������-� -�������'������������ ��-�*�%�������������
����*��������������� ����&'�������� ����&'�����C��E"��������������
������������������ ���������������!�C��������������3�����
��:D����"�����
��������=�����"�����������������������������# �-������������������������(�
�������������C�+��I���������J"��'������ /��!

���0����������'�	����$����	��&�-	������������5����:��/���������	 ����$��	-���	 ��$�
�	�����'�	����$����	��&�-	�������	��������	$������S�	�@)?FA��$��HF�������$��>?A>�����
�"��1/��$�����������������	$�����$�G��B-�	����"�����1/��$������	����	���������$	����	2��
�� �������	���������	���-	�����������������-	���	�)

���0������	���$�����	���	������	���5� ���	2$������"���$��	������	21/��������������	��1/�
-��	��	�)�'��'GD�5�"��$������������$�"	�	����������������4��)�'������	����������S�	
�)�A)>K>M?>����-�	�5����	$$��-3�	������������������$������� 1/������������$��
�������������	�)�'��	�����������$�	�	����	 ��$������������	��������������	��������
���� ��1/��$��$��������	���-	�����$�G�����1/����)�88>MA@�$��������5���� 	���
�-�	�1/��$����%�$�������$�������������	�	����$�-�	�)
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���=���1/��T������5�	���������%���$�"	�������� �	���������!����4���	���� ��1/��O-����$P
$���	/���$���=��$�����$������	���	���������������$�����-�	��	$����3"	���$�����	��
�	�	�	2���� 	5��$�����$��	�/����������	1/��$��	���������������������	����������1/�)
6��$��$�	���� ��1/�����	�	�������������������$��	�4���$������/���/���	��������9����$�
$	"��	�� ���������� ���%��� �� � 	$
��	�� �� �� ���14���$�� ���*�"�	��� $� ��	���	$$�� �� $
	�����-	�	$$�� �	���	"	�$������ ����	 ���������	$$�� ���	�� �� �������� $���������� �/�
	�$	�$������������"	�	�����)



�J2

>�%�����������-������������� "���C��EM

�J� ��������� � �������� ������ +����� ����������� �� #���������"
�%4��-��� � ������������ �����"� � ���-����� # /+-��� � �
�#���������������=���I�#����������������������������J"�����
������� ����&'�����%�����0������*#���!

��� %����� 0������*#���"� �� C� +����� �-�*� ������ ��� ������:�
���+#��������&'��������$���������������� ����&'�������� "
%��������&)���#�����������������*��������(������������
������������ ��� ����&'������ �����������������C� +����!�����
�+���"��������?������������������������"����������&)��(�
����������#���������3�����
��:D����M

���C ���������������E+������"��#������������C ������������
(��-�����#������������������������ ����&'�����C��E���
�����������������������"��-������� �%�����������%����
0������*#����I� �������������%����J"�����;������I� ���������� ��
�������� 0+������J� � ����� �� C�+�� IC ����������� � ���������
E+�������(������� �������� �����������������%�����J!

>'����� ��������������� ��4����������� ��������������
C� +����"�  �%������� �����  ����� ���:�"� ���� 0���:����� �
� ��4������������+-�����������+��������� ����&'�������
��������������4���"�����������������������+����M

� ?� � ������,������� ��������� � ��*��������� �����&'������ ����
��������0+������P

� ?� � �
�* ����� � ������-����� ���������������*#���"� �
-� �&'�������-�������������-����������#���&)�����
����)���������&'��������4������� �!��������* ���
���#����������%������� � � ��0�������� ��*����"� �
3����� 
��:D����� �������� ��� ������ ���#��!� C���
��������#����������������?����������#���&'����#�����
��� ����������'�P

?���3� ��&�������������%� ����������������"���������#������"
���� �������� 0+������P� ��� %� ��&�����������������
�#��&�����C��������(������*? �P
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�?����F����/(R+-������������ �:�&'�������"����������(��������
�� 0��������(�� �����������������0+�������������+-��"����
����#���&'��������������������������"����������������
���-� -���������4������������� �������"���������������
�����������-�����������C ����������P

��?��C�������������������������������������������������0+������P

� � ?� �������:�� � ����$����� ����� �� ��%���&�� � �� �������� �������
0+������"����#���������������������*������������+��������
�������%%����P

� �?� � �C��������������������&'����*������4������������&'�������"
����-������ .� ����&'�� ���� �������� 0+������� �� ��� ������
���4�����������*- �I������*- J���(�� ������(��������!

��������������������0+����������
��:D����"������4��0� +����������
����������#�������-� ��*- "�������(�����������������������&'�
�� *����������������"� � �� ������&'������ � ����� � ���������
0+������� ��������� ���� � ����� ���D������ � �������� ���������� 
����������������'�����������������=�����#�������� !�C������
����,����"��-���������������������&)������*����"�����#,����
��������"�������&'�����*����������������������������������
�,���?���D������������������������������������������,����
������:D�����"������������������ ����������-� ������D�����
����� "���4��(����������(�� ���������������������:�������
��� �:�&'������4��� �%� !

�����4�� ������������� �������� 0+������� ���3�����
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������������� ��������������%�����0������*#���"����%��������&)�
������� �&)�"����-�&)�"������&)�����������������%���&�
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	�"�����������	�	�������
������������ ������	��&��������	��)��=�	�������������� 
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������������ ���� ���	�������<����	�.
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	��
�
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�������� �8��
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����	����� �R�
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&��������	��)��������
����	�A�6����	��	��.
��������&���#"����&���������	�� ������
	��������� ���&���������������
�	������ ��	�������	�	��	�.
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�
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�
#�����	���������� ����	����"��"�	��=�����
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.
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���� ��&�� �	�� &���� ��&����A� Q������
�
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�������������������������J"���(�����������������:���� +����"� ����� "
���D���������� ,����������������������=�����"�������� �:������������
�����-�������������������������!
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�������������������������%������"���$����������������#�����!


�������&'�� � �� ������:�&'���������������� ������� �������-��� -��
��� ������/�������������#��������� ,��������������-��"����(�� ����������
���� �����-� �������������%�������)�������������������������������
�� (�� ����"� � �� ������� ������+-��"�������������������� �����&'�� 
������� �:�&'�� �� ��� �!����%$�� /��� ���  ���� �� �������� �'�?
���� ,������ I ��� �&'�"� ��������&'�� �� ������ ���������"� ���������"
������:�&'�"�#���� �&'������ +�������������J�����*����������� �-�������
���-� -���������������������������������������!

�'�� �� �-� ����� �� -����"� ���$�� (�� ��� �������� �� �����&'�
I���% �����������+�� ��J���������������������������������������� ��
������������������-��"�����(������'��/� �������������������������������� �:����
�������"������ ��������-�&�������������:����������������������$���?�����
��������� ����������������������������������������������������#��� !
��+�����(��������������������&)������(���������-� -������IC��J
���������� ��� � ����������� ����%������� ��#��� �� ��� ��������� ��
������,���!

���������� ����������:������ ��0������������������������ ��������������
�-� -�������������������������������D�����"�0*�� �������$����������(����
�������*�������3���� ���?����������:����� ����������&'�������-�����
�����4������*�����"���� ���������:�������%����/��������������
����������������&'������ ��� �����������&'�������&)����C��!������ ����
$��������-��������������/�����-������#�������� ,����"���������������
�������������������%� 0�������+#�������-� �����������,�������-����"
���0�-�����-����������-�&'�������� ������������-�&)���#�������������
�������������&'��� ������*����!

���� �� ��+���� ���� ����� S6"� � ������ ��������&)�� %���� ����� -��?�
���0�����������#������������������������� �������������#�(����C��
�� �������� �� �����&'�� <� ���%$�� �0������ �� ��(����� �����������-�"
��(����?�&'�������(����?��#��'�!�
���������&'�������� ��&'�������#�(�



��9

���� ��������� .� ������ (�� �� �����=�%��� �� /���������� -�� ����
�������� 0����������#�������������&)��������������������!

�3G;��1�>

C ����������������"�%����?������� ��������������������-� -�����
I�������C��J"� �#����� ���� �����$���� ��������� � � �������� ��� �(�������
����*������������� ������������������%����������-��"�����-�������M

?�F�����������&'������(��������"���#�������/������������������������
�������,�����"����&'�"�-� ���&'��������#������������� �����������������
.�� �������� � .�� ����������� ��� � ��� �� <� ��� �4�"� � � ����"� ���*����� 
%�#���*����������,�������+�� �!

?�F����������,�������#��&���������������������#���������������
;�%����"�%����������������������������&)����% ���������-���������������
�������-������&)����C������=�%�������������������*������������� !

?�F 0��������� �&'������������ "�-��������������� �&������������������
� ��� ����C��"��������/���������� �������� !

����;�����;��;>;�1�K1�F;�������;�2�a�;��;�C��

����������������� "�C����%�����������4����������-������(��%������
���&'�������0������������������#����&'�������-�&)������ ,�������
����������D����?����� !�C�(�����$�������������%������������������
�����0����"� �(������ ���-� -������ � �������� ��� �� ���&'�� �
���0�������� ��� �������� � ���� ����� ����� �� ���&'�� �� ��������� \��
������������������������� �:�&'��I;�%����"��55WJ!

>������;�%�����������������&'���������:����% ���"���������������������
����������"� ���������������-�'������������&)����C���-� ��������
������,���"� � ��� (�� �� ������ ��/� �� ������ ��� �������� �
�������%� ����������� ,������(R���������� !�C�������������� �&)������
����������(�� ���%������������-�����������������������-��"���������
��� �:�&'��������� �������������������������-� ���:�&'���������������,���?
���D�����"������������������&���������#������� �:�&'����������� ����
����������-���&)�"�����������������������������������������$����%4��-�
������������ ���&����� �����-� -���������� ,�������%����������*-��!
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��$

�����#�(�"������-� -����������������������������������������*- 
�������������C��"���������������������(��������� ��������������4��
��������-��������:����������.�����'�������������������������(����
�������*���� �� �����-�� �� ���������� ������*- � ��� ������,���"
�����������������������������'��"����������������:����������������
������������!

�� ������������ �������������������+��������* �����+���"�(����
������������������������M

?�
��&'�����,�����0� +�����������* �����������������������=�������
������,����I��������������-�������������������&'��� �����������J"�����
��������$-���������#�������� ��� ����������:����������-�&)������ ,�����P

?�
� ���&'������#�(��������������������,��������������&'��-����"�����
��-����������% ���"�������&)�"�-���&)������������������-��"������%��
����� ������:��� � ��� �������"� ������:��� ��� ����+-��� 0��,���� �� �� �&'�
���� ,�������������������������������P

?����0�������������� �������������#��������������,���?���D�����
�������:��0��������I����4�"����������������������J����=�%�������
��������������-�������������:�&)���������*����P�

?���� ����&'�����&)����#����������������-�"��-� -�����������&'�
���������������-� -���������� �I��(��������������������#���������J
����� ����"����*������%�#���*����"�������������������������C��!

�C;�
����
K�N
�	���
>�
�f;>��;�C��

����� ��������������������������� �:�&'�������&)����C���I;�%����"
�55WJ���*�#�������������������$��������(����������������������&'�"
��� (�� � �-�� ��� ������������ ���  ������ � ��� �����&)�� �� ��#����
�����������������������������������������!�����������������:�����-� -
Q������"�����������.�������&'���.�������:�&'�����������"�.����&'���
���� �����I���������#���������������"���������������-�&������?���%����J"
����4�����.�-� ���&'��������� �����I�%��&'����������������%���J"���$����
�����#��������������� �:�&'�!

:��������
���!�	 ��	 -�,�0"�	 ��	 E:
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���&)�������-� -���������������������������"�������#������?�
��%������������������-� ���&'��������#������"���$������ ����?������-$����
���&'�"�(��������*�������-��������� ��������#��*������������ ������������
��#������!�;����������������$�"��������� ���������������(��������
������"� �� ����� ������ � �� ������&'�� � ������:�&'�� �-�*� ��� ����
�������&'�� �������� � �������� �� ���-� -������ �� ���-�&)�� ����� 
��������*-���.�������������������������-��"����������/���������/������
� ��� ��� �!


� 
����� ,� ��� �������� <� ������&'�� � ������:�&'�� �� �������� <
#��������?������� �:�&'���������,��������*����������������0���������
��������"����=����"�������� ������� �����&)�������������������������������
���*������������ ������-�����������������-���� ���������������&'�"���$
�0������������������������ -��#��� !

;���� ����� ��� �������� ��C��� ��� ������������� � ������ ������� 
������:�����������(����'������������#���� �&'����0��,������������� �&'�
�������% ���������#������!���������������"��-�'����������������
��������������������M����(��/������ �&)���������������������*���
���� P���(� ���(����������������������$�����������������������&)���
C����������������������������*�����#������!


����������&'��#��-������ ��� �������������������*��������)����%���
(������(����(�����!�
�������-�����������(����������-�*����������?
���������"�����������(�����(�����!


��� �:�&'����������,������/���������&'��������(������ �������� ����
�� $����"��-� -������%����������� ������������������������"���,���?�������"
#��������"�:�����������#��'�������� ����"����(������-�'��-���������-� �����
�������)����,������������'����# �������������������#���*������������#���&'�
�����=������� ��� �����-������!

������ ��������������,�������-�'����������� �:��������������* ���
�������'����-�����#������"����������������&'������(�����������������
*����� ��������������������% ������������������������"��������
 ���������������������$�������/���'������ "��� �����&����������*�������
����������������*����"�� ������%�#���*������������������C��!�

�������&'����������,��������#��������+#�����I����*����"���$����J����*
�������������������������������:�&'�������������"����(����������%� ����'�
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�����#�������������������� ��� ������������ ������&'��������� ���������
�#�����!������ #��� �� � ��4������ �����������-�"� �-�'�� ���%$�� ��
/��������������,����������������������%������"����D�����"��� +��������������
��������� ���� �&)�� ��C��"� %���������������� ��� ��� ���&)�� � ��
������&)���#�����.� ��� �&'��-�����I��%���� "�������������� ���� "
���-�������������!J!

������������������(����������,���������������������
����
����
��./
�
� ����� ��
����� ����� �������0
�� ��� �
�
������
�� �� ���	����� �����
IH�e������-�"��55�"�������������
���4����� !"��55UJ"����-� -�������
������� *���� ����� ��������&'�"����$
����"� ������� �:�&'�� � �������
������������� ���*�#�������� ������������ �:���������������������������
�&)�� ��C��!


� 
����� ,,� ���������� .� #���� �&'�� � .� /��&'�� �� ���4��������� �
���&'�� �� ���������� ���� ,������ I��� #����� �����1����"� ����� $"� �
������������?���%����J"�������������#���+-������� ��������������% ����
������.����������������:����"�������������'����4���������+-������%����
���#��������� ,�������������������'������������!�;��������������&)�"
��?��-������������������������ �:�����(��������+����������-� �����
#�������������&'������������������-�&)������ ,������4*�������+-��"
���������%���? ���.�-� ���&'���������� !

���������"��-?������������������(������(�����I��C����C��J����%$�
�4�� ���������*- � �������������C��!���� �4�"� �� #���� �&'�������4���
��*�������-�*���"�������(����������+- "����������� �����������������:����
� �� � ��� �"� ����� #����� �� ��������� (�� ��� ���-�&)�� ������� ��'�
��(������.����������=������(��������������������������'���������*����
�� ������� I��� �4����J� ��� �#����� ���� ,������ ������:����!� ;�� ������
�� �-���"� ��� ���4���� �� ��(����� �-�'�� ��� ��������� ���#���� ��� ����
�������� ���� ���*����"� � �'�� ������� �� -������ ��� �����'�� ����� � ���
��(��������!

������ ����������������������"�%������������(������ ,�����������+- 
����� �� ������'�"� ��-��'�� �� %��� ����� ��� ������ �� ����� ��������� �
���-� -������I�4������-� ���&'�J"�-�������������%�������������-�&)�
���� ,������������:���������������#�:�������������������:����!


�
�����,,,������������-� ���&'��I���"��4�����������-�&'��������,������
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��J

�������� �<������������ �����������������"����������������&'����
�����������������������������-�"��(������#���������!��������-������
������&)������'�� -���.��-��'��������-�&'������ ,��������������������
����������,������4��������������!


�-� ���&'���-� -����-� ��&'��������� �����*������������#��� ����
������-��� �� #����%� ����� ��� ���-�&'�� ���� ,����� ��������� �� ������ .
�������������:���!�C���������"�������-�������-�'������� �:��������#���
��� ��������=������ � ��� �������� �� �����&'�� ��� ���*���"� � ������� ���� �
���������&'�����������-������ ��� ��������������&'����-� ��&'�!


����� �������%�������������������������-� ���&'���-�*�����-� ����
���������������������������%�������%������"����D�����"��,���?�� �������
�� +�����"�����:��������M

?����������%� �����������-�&'��(�����������(���������������������������"
������ "����%� 0���������������#����&'���������� �:�&'��������+-������
���������������&'�"���������������-��������������*���P

?���������%��&'��������� �������������������%� ��������������,���P

?���������������&)������ ���������������������������� �I��$����"
��������&'�"�������:�&'�"���#��?��������JP

?�������%� ������������-�&)�������#�����������������-����� �&'����
����������������� P

?� �� #����%� ����� �� ���&'�� � �����&'�� � ��� ���������� ���*����� 
%�#���*����P�

?��������#���&'�������������������� ������������������!

;��� �&'��.��-� ���&)��#����������������������������-��"���%����I�55�J
������� ��� �������� ���� �����M� -� ���&'�� �� ���������� �
��������������"�-� ���&'������������������������������������&'��
-� ���&'�������������������&'�!���������������� ��������-� ���&'���'�
���-� -����� �����% �������� ���+�� ��� I����������� �� �#������J"
�������������������*��������������-�������� ����!

�������*����"���������(������ �������� �����������*- �� ��������&'�
�� ��������:�&'�����������"��������������� ���������������������$�����
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�/���'������ ���'������4�-�����������������������:����������������
�&)�� �� -� ���&'�!�������*����� � ���������� %�#���*����"� � $���� ���
����-�����������������������������#��������-����������&'���������-�����
�� -� ���&'�"� �-�'�� ��� ����� ����� �� ������������&��� ���� ���-�&)�
���� ,��������#��������"�4*�(�� ���'�����������������������������!

���%$����*����������+- ������������&'��#��-��������(���������(�
������������� �������������0������"���%����������������������* ���
�������'��������� �����!�
����"��-?�������� �����������#������(�"��
���������������/�������"�����&)����-� ���&'��-�������������������
���-����������#��'�"���4���������%� ���������� ����&'��$��������������
/� ���-�����������#������������ ����!����%$����������������� ���?
������/��������������������������������:�������&)����-� ���&'�!�����
�����&)������'������������������������C���������������"��������
������*-���� �����&'�������-�&)������ ,���������%�����������������
����� ������������������(����������'����#����%� ��������������&'�
� ������*����!


��%��-�&'�����������������$������������������#������������ �:��
���� �������-�������-� ��������������������������������-������ ��� �"
���������������#�������������%��&'��������� �����I���&'�����-���J"
-����������������������������'���(�� ���������� ��������,�������&'�!�����
�����#����(��������-�*���������#����������������-�&'����(�����#���
�����������C���#����������#�������������� �+���������������-�������
� ��� �"���'��������(��������"�������(�������� �������(���'��-�0���
����%4��������#�&�������#�����!

���
����� ,�"� �� ���� �������������������%����������������+��������
��������-����� I������� ����� �� ������J� ������*� .� ������
�2����� 
� '
��
������0�./��� �������� ���������� ��� ��(�����������!�
�#��� ����
��������#������������� �������*������������� ���������*��������+#����
�� ���������� �� ����� ��� ���0�������� ��� �� ���� ����� ��4�� ��*���� �
���-� -��������0�����������������������#��,������%����� ����#����&)�
�����������+�����-��&��������-� -���������� ,����!���+�������������
/�����"����� ������������� ����������C��"������ ����������&'����������&)�
��,������ �� ���&'�� � ���-� -������ �� ���� ���� ����� � �(� ��� �
�����#��������������� �:�&'����������� ����!
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���

������������+�������������� "�(�� (������-������������#����������������
������������� ��� ������"�(���-�*�����������������������������*����
��4�����.���������#����������&)�������&'��<"������������#���(����*
 ������������������������������������������ ����������������������% ����
����������������!

����������'������� +���������������&'��I;�%����"��55UJ"�#�������������
���&'�� �� ��� �������� ����� ������� �� �����#������� �� ���� ����"� �
��%������&'�������������  ��������#��'�"������ ������������� �������������
������������������������ �������#��-������"�� ��� ��� �"�������� ����
�����#����!������#�(�"�������-�������������#��������������� �:�&'�
������)��������&'�����������&'����# �/���#��� ���������������&'�����
������������(������������*�����������������������% �������������"����
������������# ���������+�����!


�� ���������� ��������� ����������� � �%�������"� ����� �#�(�� �
�������"���������������-��"��������%� ����������,�������+�� ���(�� ����
���� ������&)����C��"��������#����������������� �:�&'���-�'��(��������
(������ ������� #����������� (�� ��������:����� �������� �����$
����M� �
���-� -����������������"�����#���&)������&�"�������������-����I-+�� ��
� ����������������&'�J���������&'��I��-� ��&'��������#������J"�������
���������������/������������� ��� �!

��������������������(������������������������ �������������
������������#��������������� �:�&'���4������#������� ��������� �:����"
�����4�+:�����������&'��������������������������-������&)��������
��C��"���*�#�������� ������-������#��&������������ ����"�������� ������
������������-������������������������ ��������������������������%����
��������/����"�-������"������������������������*����"��������#�:�
�������"������������/������-���������% ����������������������!

�;a��>���>�C
�
�
� �FCK;F;��
�	�����C���;>>���;�C��

K-����� �������� ��� ���������� � ��� ������� �������� �-� -����� �
��������������������������������C�������������"���� �������(�������
������������#��������������������� ����&'�������������#���������������
����������� ���%� 0�������������������$���� ��%�� ���-� -��������
�#�(����C���������-����� ���C�\;�%����"���4��0�����55Y�Ia�������J!
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>'�� �(�������� �� ���*��� ��� "� ������������ ����������� ����� �
��� ����&'������������M

?���� ��&'������� ���%� ����������������0� +����������������"�%�������
����"�-� �����������#������������������ ,�������������������������/��
���������������*����"��������������������-�����������������������&'���
��#�����������)�P

?� ��������&'�� �� ��������� � ��(��������� �� ��#����� �������
�����������"�-������������� �:������������������������������������ ,�����
������:����P�

?��-��'����������������������� "�����%����������������� �������������
��(����"���4������4�����-��������������-��'����� ��������-� -�����"
�����������/����� ������ ����������������'�������� �������������� !
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E ta p a  I :
� � � � � � � � 	 � 
� 
� � �� � � �  � 	 � 
� �

� ��  � �  �

E ta p a  I I :
� � �  � 	 � 
� � 
� � � � � � � � �

E ta p a  I I I :
� � � � � 
� 
�  � ��  � 	 � 
� �

� � � � � � � � � 

E ta p a  I V :
� �  � � � � � � � � � 
�
� � � � � � � � � �  � 	 �

•  D is p o n ib i l i d a d e  d e
m e d o t o l o g i a  p a r a  a
id e n t i f i c a ç ã o  e  a
p r o s p e c ç ã o  d e
d e m a n d a s .

•  A d e q u a ç ã o  d e  e q u ip e  e
s u a  c o m p l e m e n ta ç ã o  p o r
c o n s u l t o r i a s  p a r a
p e s q u i s a  d e  m e r c a d o  e
p r o s p e c ç ã o  d e
d e m a n d a s .

•  I d e n t i f i c a ç ã o  c l a r a  d a
c l i e n t e l a  e  d e  s u a s
n e c e s s i d a d e s .

•  S i s t e m a t i z a ç ã o  d e
b a n c o / c a d a s t r o  d e  o f e r t a s
t e c n o ló g i c a s  d i s p o n í v e i s
e  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o  s e u
e s t á g io  d e  a v a n ç o .

•  M e c a n i s m o s  d e  i n t e r a ç ã o
p e r m a n e n t e  d a  e q u i p e
c o m  o  a m b i e n t e  e x t e r n o .

•  D e ta l h a m e n t o  d e
d e m a n d a s
( d e s a g r e g a ç ã o ) .

•  T r a n s f o r m a ç ã o  d e
d e m a n d a s  p r io r i z a d a s  e m
p r o j e t o s  d e  p e s q u i s a .

•  V a lo r i z a ç ã o / f o r t a l e c im e n
t o  d o  p a p e l  d o  l í d e r  d o
p r o j e t o .

•  F o r t a l e c i m e n t o  d o  p a p e l
d o  C T I .

•  U t i l i z a ç ã o  i n t e n s i v a  d e
c o n s u l t o r e s  � � �� � �
e x t e r n o s ,  p a r a  a  a n á l i s e  e
o  a c o m p a n h a m e n t o .

•  E x e c u ç ã o  d e  p r o j e t o s  e m
c o o p e r a ç ã o  ( i n t r a  e  i n t e r -
i n s t i t u c i o n a l ) .

•  D e fi n i ç ã o  d e  a t r i b u t o s  d e
q u a l i d a d e  d o s  p r o j e t o s .

•  A d e q u a ç ã o  d o  S E P  p a r a
p e r m i t i r  e x e c u ç ã o  m u l t i
e  i n t e r d i s c ip l i n a r  d e  s u b -
p r o j e t o s .

•  M e c a n i s m o s  p a r a  a
f o r m a l i z a ç ã o  d e
p a r c e r i a s ,  i n c lu s i v e
d i r e i t o s  d e  p r o p r i e d a d e
i n t e l e c tu a l .

•  A v a l i a ç ã o  � � 	 � 
 � �  d o s
i m p a c t o s .

•  D e f in i ç ã o  d e
m e t o d o l o g i a  d e
v a l i d a ç ã o .

•  C o n s t i t u i ç ã o  d e
e q u ip e
m u l t i d i s c ip l i n a r
m ín im a  e  c o m  v i s ã o
e c l é t i c a  p a r a  o r i e n t a r
o  p l a n e j a m e n t o ,  a
e x e c u ç ã o  e  a
a v a l i a ç ã o  d a s  a ç õ e s
d e  v a l i d a ç ã o .

•  D e f in i ç ã o  d e
i n s t â n c i a  d e c i s ó r i a
a c e r c a  d o
d e s e n v o l v im e n t o  d e
p r o tó t i p o s  a t é
p r o d u t o s  f i n a i s .

•  M e c a n i s m o s  p a r a
f o m a l i z a ç ã o  d e
p a r c e r i a s ,  i n c lu s i v e
d i r e i t o s  d e
p r o p r i e d a d e
i n t e l e c tu a l .

•  D e f in i ç ã o  d e
e q u ip e  m ín im a
p a r a
in f o r m a ç ã o ,
� �  � � � �
 �  e
c o m e r c i a l i z a ç ã o
n a s  U d s .

•  D e f in i ç ã o  c l a r a
d e  n o r m a s  e
r e g r a s  d e
c o m e r c i a l i z a ç ã o
.

•  M e to d o l o g i a
p a r a  a  a v a l i a ç ã o
d e  im p a c t o s  d a
t e c n o l o g i a
t r a n s f e r i d a .

•  M e c a n i s m o s
p a r a  o
a c o m p a n h a m e n t
o  d a  a d o ç ã o  e   o
u s o  d a
t e c n o l o g i a .

P r o d u t o  e s p e r a d o :
� � � � 
 � � ��  ��  �� � � �

P r o d u t o  e s p e r a d o :
�  � � � � � � �� � � � � �� � � �

� �� � 
 � �� � �� � � � � � 	 � � � � � � � �

P r o d u t o  e s p e r a d o :
� � � 
 � �� � � � ��  � 
 � � �� �  � ��

� �  � � � �

P r o d u t o  e s p e r a d o :
� � � 
 � �� � �� �� � � � � � � ��

� � � � �� � �
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����K�>f;>

���#�(������������ �����(������������*��������������������4���
�������:�������������"��������-:��������������/�������������-�����
����� �������(��������"���� -�����������-��������������/�����-����
�#�������� ,�����������+- "����(��0�4�����-����������-�&'������������ ����
���������������������&'��� ������*����!


�� �&)�� �� C����-�'�� ��� #������������ ����� ,����� 0� +������ 
���������"����������� ��������&'���������:�&'�����������������������
������ �����*�����������������������-��"�����(�����������������������&'�
������������� ��#�������� !


�� �&)�� �� C���-� ������ ��� ���-� -������ �� ���-�&)�� ����� 
��������*-���.������������������������������-�������������*�����-�
�������������������� ����������  �����&)�������������������������,���?
���D����������������������������� 0�������(�� �������-�����%�?
����������������������������!


��
�)	�����-���������������������#������������������������
C��"� �� #����� �� ��������� � (�� ��� ���-�&)�� ���� ,������ ������� ��'�
��(������.����������=������(����������������'���������*�����������*? ��
I����4��*? ��J!

��������#����"����
�
������
��������-�&)������ ,��������������
���D����?����� �$���� ��������������*- ������������#�������������(�
��������������������C��"���4����&)���'�������-�����������������
-� ���&'��������#���������$������ ����?��� �����&'�"������������-�&'�
#��� ������� ���������#��*������������ ������������!


�� ��&'�����������������������:�������&)���������,�����"�-� ���&'�
� �����#������� /� ���-����� ���� ��#������ \��� /������������ ����*
����������������������C���������������"�4*�(�����������*-���� �
���&'�� �� ���-�&)�� ���� ,������ �������� ������ �� �� ��������������
�� ������������������(�������������������������'������������&'�!

;�������������������������(��������#��� ���������� ����&'�������� �
��C���������:���"��������?�M
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?� �� ������ -� ���:�&'�� ��� �#�(�� ���������� ���� ����� ���� ���������
���������� ������������������4������*�����!�
������'����*�� �������������
���������&'�������(����������������"������ ����-� ���&'����������� ����
��� �:���������� ����&'������#�(����������P�

?������ ����������(���������(����������������������&'�"�(����
�������'���-� -�����#���� ��������������-��������� ��4��������
��(�������*����"��-��?-���!������������������������������ ��������� �"
�����&)���������� #������"�������� ��� ����� ���� ��������-� -����� �
��(������������*����/������������0������������*-���� ���������&'�
��C���������%� �:��������:�����(�����������$����������������.���(����
��*����� �� ������� ������ #��-�� � �� ����������� ��� �������0������ � ��
������&'���������-����������(����������������������&'�!

�;��F;��
�f;>

F�����������������(��������%�������������C��"���;�%������-�*
�������������� ���/��+������������������������#���:�����(�����
�����'������������ �:�&'�!����/���������� ��������:���������*���
������ �&'������������%��&'�������#������+-������+#������������ �:�&'�
� ����������"� ��4�� ��� ����&'�� �-� -� (���)�� �� �����:�
������������ "��� ���� "�������:������ �� ��+�����!

Z�#�������� ������������&'��#��-���������#����������������*-���� �
���&'������ ���-�&)�� ���� ,���������������� #�����������������C��"
�����#���������� ���?����#����%� ����������&'�����(�� ������������ �����
���������� ��������������������� ��� �!

Z�����*�����-������������������������� ����;�%����"��������������
�%���������������� ����������������(�����I����*�����*����"�����������
��������J"� ��4��� ���4���� �-�� ������?�� � �� -��'�� 0� +������ �
���-� -�����"�������������� �����������������'�������������� �������� !

����"� $� #�������� � ����� ��� �� ���%� 0�� ��������-�� �����?������������ "
%�������������� ��������������������� �:����������� ����&'�����&)�
�����������-�����!�
������������=�%������������� ��-�'���������
����&)����������������0������������������ ������� �����&)�������������
�����������,���?���D�������������������������&'�������������������
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*���������&'�!�
��������������(���������*�����*�����������������-�'�
������������������ ����������������/���������������������-������������&'�
������#�����������)�!�C���������"���%����-�'���������� 0����&)���
C����� ������� �� ����%��� �������� ��#����&)�"� ��4��� �������� ��'�
������������������:����������4����!

Z���4*- �(����;�%�����/�&�"����������&'�"���#��&'���� �����&�
�������/���������� �������� "�%������������ ��������#�������������-���
���������&'�������������������&)�����������I���������������"�#����&)�"
;����"���B�"�����������-����J"������������� ����&'�����&)��������
.����� /������������������C��!��������� ������������ 0��������#����
����������� �� �����&'�� �� �������� � #�����������"� ���� ���������� �
������&'�����������������-�����������%4��-����������� �����������
�#��&��!

����������������%� 0���������������C����-�*M

?�����%���"�������������������"������� �:�����������0��������������
�������������#������ �����&'��������#��� ����� �+��������������������
���-� -�����P

?���������������-�"��������������������/��������������/������-�����%����
���������.�����������������������#���������������������������*���P�

?���������*����"�����������(���������������������� -�����������
�,���?�� +���������+�����������������������-� -���������� ,����!

��%�#��� ���� �%����(�"����������������(������������*���"��'�
%��������-� -�����-�&)������ ,�������������&)��/���������!�Z�������
���������-�����"���������������������������������������&'�"��������
���-� ���&'�����������&'���������� "������#������������������8-�:��9
�������#�������� ,���������� ��������� ��������������������&'�"�����
��������������%� ����������� �����������% �������*���!
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3�����K�����"�����, �����#� ,��#�"������������rq;�(������L������ ���
����0���qs�I�-�����;�� ����C� ���(�"��55Q"��m��6"���M�5Y?���J�(�������������"
������ ������-��������"��������#����������#����&'����(�� ��(������������
�0�������#� ���#�������������!�>�+����������#� ���#��������������������������
����#� ���#��������(�����-�����������#�����������%������"�4*�(����0��
�������&������ �������(������������������������������������������������-�����
�������� ��������.���(����"����������� �����  ���&)���������� +����"� �
������������� ����!�
�#�����������������������#����&'�"������������
� �%���(�"������������+���"�0�-������������������ �������������
����������#� ���#�������������M������ ���"���
&�
��������"�(�����������-�
���������������������������������� ��������I��������"��������&)�"
��� �����J"����% ����"���������"�����0���,��������� ��������������qP���
�����"������
��������%�(���������-�������������"����������������� "������$���
����+#����"��������/��������%���� ���������� ������(����'��#������
�%�� �����������+#����I�� +����"�������:�&'�"���!J!

�������������/�� �������-� -������������������-$���������+#���
�+�������%����-� �&'�����# ���������:D�����������, ������%���������� "��
������ ���������������� ��� �������� ��� +������ �� (�� �����:�� ����� ����
�����&)���� �������rq#� ���#�������������qs"�����������������������(���'�
��� �������� ����+#���P� ����� ����"�  � �� �������:���� �������'������ ��*�����
����+#����� !�����/�� �"�3!�K�������������������0���:�������#�������
���% ��"�����������*�����������������������%� 0������+#���M���������������
����+#����"�(�� ���������(������������������������P�����������������+#���
������ ������������������� �����P����� ���&�����������������"�����������\
����������������"���% �����\������-����P��������'���� +��������(���'���������

�����")�$��L�(*���	�����$���*�	�+���	9�	�,��)�"�-)-�
������������������$���������$���� �� 	������$���������� 5��	�� ��+�S&#0�G��()�"������
�������	�)���	�+�S��5��� ������>??F)��)�>K>*HHI)
����� �������1/����$�:�	��$������ � -��$����$� ���	����	� $�� �	
��	�� ��$�� ���
�������$���+�S&#0�G��()�"����	�����������	�#���	�+�S��5��� ������>?A?)
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��������# �����������������/���������������"��������� ���"���(���������
����������(������0���:����"�����(���,������������������������� ��<��
�����"�����$��"�������������"�������� �-��"���������������+#���!��������
��������� ���� ������ �&)�� #����� ���� ���� 0���:����"� ��*� /�������
��#���������#�����&'����� ������������������������!


����������������-� -���������������������"�����������������(�"
�������������.����*������8��$?�������9�(�����#��&�-����������% ��
��������������&'���������������� ���&)������������ �&)�������������:�
���0���"������*������8�������9�����%�����?������������#������#����
� ���������,����"� �����:����"� ���������"� ���������� ��� �#��&'�� ���
80+%�����9���� +�����!�;����80+%�����������������9"������� �-������K�����"
�%������������������ ���&)�������������:������������"����% ����
���8��� ����������������9������������(��8������%� �����������-� -�����
�'��$����������+- �����(����������������������������:�&'�9��(�"���������"
8�����������?�����*- �$����������/�����������%����������������������9� !

����������-�����������&'����������-� -���������*- "�K�����������
(��$��������������������-��'�������������� �:����������(����"��� +����
�����������&'����% ���"�%�������������������#����&'������8�����,���?
�$������9�"�����������:�&'��\����������%��&'�"������������ ���#����������#����
����&)���������&'��(�����80+%�����9������:������ ��!������������
�����/��"������������&'������� ,����"���-:����� �:������������� ����
����������"����-� -���������� ����"�(��$����%$������������� ����"����
��*����������(����!�;"��(������8�������������������%�������:�"�����(����"
��%���������:�"��������0����"��������"������#��P�������������,��?����%�
��$������������������"�����(�������%����*�����P��#�������������$����D����"��
��(�����$������*- ������������9!�
����"�����(�����������?��#��-����
����������� ����.��(���)������� +�������������������&'����% ���"�������
#������ ����� ���� ���� ���������&'�� ��� ��������� ������� ���%� 0�� .
������:�&'�����8��� ����������������9����8����0+%�����9!

��N�����9��	�	�1/��$������9�����	��$�����������	��	�5��	�����S&#0�G��()�$���	�����
��������G	��$��U��	��+�=$	����FE��>??E)
��&�$	�����/��$�"���1/����$�� ���1/��$��VW��$����:�	�*�5��	��WX�5����$����-������$������$��
��	 	���	$���$��V�������$�����	����	��$���Y���� �	��*���WX����%���(�����S�����5� 	����$�)
���$�"	�	1/��$��%����/���������$����-�������������	�1/����	�������:�	�*����<�	���$�
	�� 14����	����"	�����/���������$��������������	 ���$�������������+��&SS0'���)�����)�"�
����	���������	%�����������������������������������	�����	�+�=�����	���>??I)��)�E>I*E@H)
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���-������������ ������$�(�� ����������80+%�����9������-� $���
��� �������&'�"� ��� �������'�������*����� � ��� ������!�
� �������&'����
8��� ����������0+%�����9������*�������������/�������������� +����"�����������
� ��� ����������&'�� ��% ���!������ +����"�  � ����� ��������� ������ �
#�������� "����������&'������������� �&'���������������8�����?-�:9P
�����(����"�����������:�&'�������*�����������-��/������� ��������������
����+#���P��������������"������� �������'��������(��-�����������������
���-� ��&'����% ���!������������������$����-������������������"�����
 ���'���%�����������%������������� ��4����t�#� �����-���������+#�������
�� +�������������'���� +�����<"����������"���������������������#���������� �
���#��M�8�����:�������������������+#�������������������� +������������:��
������)���� +�������������)������+#����9!


���(����"���������"�����*����������"����8��� ����������������9"�� �
���% ������������8������� ���������/��������������+#����9"�������������?
����8�����?-�:9������0+%������(���������������%���&)����������#���
��� �����:�� � ��� �������� ����� 8���������9"� � (�� �'�"� ����� -:� �
�������������������������"�-��������������(���)��������������� �&'�
���������%�������������� ����!
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@���N"���%��!����� ���������%���!�C��,�� ��M�;�������1�:�"��55YM�W5Q��!

��  �-��"� (�� ����W�� �������� ���������� �������������"� #��� ��% �����"
������� ���"����55�"����
 ���0�!���� �-���(����#������ ���� &'���
�������� � ������� $� ��#+�� � �� ��� ���0���"� ����� �� -������� �� ����
�%��������!�>'���%������������ M�������������(�����P������/���������,�?
���������;�����P���� �%� �:�&'������� �%�� ����P������ ��������%� 0�����
����������������P������-����������������5US"���C����P�����-� �:�&'����
�����,- ���� #�������P������#���&'������$��P����� 0����� #�������P��
�� ���� ����P���#�������� ����"�����������!������������&)�"���������&��
� �����������������������������������������$������������!

G*������������ ��0������������&'�"�����������������%��M�8�������� ����
��*��0���������#��9!��������"���� ����������������������"�-����#���"
/� ����"���� ���������� ���"�����#�����#�����"�����(��������&�� 0�����
� ���+- !������ ��$����%���-��� �%���F��/"�������������������-�����M
��(� �����"�������������������-����������������0����������������
�������������%���P������"�����������&'�����#����������(�� �����"���
�����&�������� ������-��!


������������������+��������*�������� ��������� ������������-���"��
����������#���������%4�����-���"���%��������-� ���:�&'�"��������������
#���0�:����(�������#���������,�����0������8��������:���9�� ���������
������ �����I8��������!!!��������������������9"��!�WUQJ!�
���������������(�
��������&'������� "�����%�:����������'������� ����� ������4���#�����
���� �&'���������0��������������!

@��:����������������������(�����I���/����J�����$��"����������������� ���
��� ���������������$�����������#����&'�������������� ��������&'������� 
������������#����&'�"�� $����������������������� �������;���������K��
;������ � ������-������� ������ ���� ������ ����������F����"� ����� �
���-��������������-����������������� �����!����-����"��������-�����"

��=��)�&��)���)��)����*�	�+���������	�,�-)���)-�

��������	 ��	�
���
�		��������
��	������
��	 �����	 ����	 ���44��4��	��
������	 ����



��2

�� �������"� ��� ���������� ����"� �'���� ��������� ��������������������
����� �&'�"������ ���-�����������*�����+�������������� ��� ���!����
��� ������"� �� ���/����� ����� $����� �'�� ������� �� 8���/����� ��
������:�&'�"� ���������� %������"� ����"�  �����"� ��� 0���,���� �
��� ����&'����������� 9�I�!�VWJ!

�� ������ �������� (�� �����/����� � *�����"� ���� #� ��� �� �����&)�� �
����#����������+��������#��������������"���-���?����������� +����"����� 
�����������������������-� ��������������� ����&'������������������
���������������������"������0����� ���&'������������������ ���-����
������!

C�������-:"���;�����"������������������������� �%� �:�&'�"�4*��'�
������������������ �����������"����������������������������8�+- 
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